_UBND TINH HOA BINH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
SO GIAO DUC VA PAO TAO Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sb: 815/SGD&PT-TCCB Hoa Binh, ngay 23 thang 4 nam 2019

VIV huéng dan dénh gid, xép loai Higu truong,
Phé Hiéu truéng tredng mam non, pho thong
theo Chuan hiéu truong

Kinh gui:
- Phong Giao duc va Pao tao cac huyén, thanh pho;
- Cac don vi truc thudéc Sé Giao duc va Pao tao.

Cin ct Thong tu sb 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ctua Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh Quy dinh chuan hiéu trudng co sd gido duc pho thong; Thong
tur s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cia Bd Gido duc va Pao tao ban hanh
Quy dinh chuan hiéu truéng co so gido duc mam non; Coéng van sd 4529/BGDDT-
NGCBQLGD ngay 01/10/2018 cua Bo Giao duc va Pao tao vé viée hudng dan
thuc hién Thong tu sb 14/2018 ngay 20/7/2014/TT-BGDDT ban hanh Quy dinh
chuan chuan hiéu trudng co s¢ gido duc phd thong; Cong van sé 5568/BGDDT-
NGCBQLGD ngay 06/12/2018 cua B Gido duc va Pao tao vé viéc huéng dan
thyc hién Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 ban hanh Quy dinh
chuan hiéu trudng co s gido duc mam non, S¢ Gido duc va Pao tao hudng din cac
co sO gido duc mam non, phé thong thuc hién cong tac danh gia, xép loai Hiéu
truong/Pho Hiéu truong theo chuan hiéu trudng co sd gido duc mam non va chuan
hiéu truéng co s gido duc phd thong (sau ddy goi tit 1a chuan hiéu truong) tir nim
hoc 2018 - 2019 nhu sau:

I. MUC PiCH YEU CAU

1. Muc dich

- Lam can ct dé Hiéu trudng, Pho Hi¢u trudng co s& gido duc mam non,
pho thong tu danh gia pham chét, nang luc; xay dung va thuc hién ké hoach rén
luyén pham chét, bdi dudng nang cao niang luc lanh dao, quan tri nha trudong dap
g yéu cau doi méi giao duc.

- Lam cin ct dé co quan quan 1y nha nuéc danh gia pham chat, ning luc
cua Hiéu truong, Phé Hiéu trudng; thyc hién cong tac rén luyén phrflm chét, bdi
dudng nang luc 1anh dao, quan tri truong hoc; lya chon, st dung doi ngli can bd
quan 1y co sé gido duc mam non, pho thong cbt can tai don vi va dia phuong.

- Lam cin ct dé cac co quan quan Iy nha nude xay dung, thuc hién ché
d6, chinh sach phat trién doi ngii can bd quan 1y gido duc; xay dung ké hoach



dao tao, boi dudng phat trién pham chat ning luc ldnh dao, quan tri nha trudng
cho d6i ngii can bd quan 1y co sd gido duc mam non, phd thong.

- Ldm cin ctr dé cac Phé Hiéu trudng thudc dién quy hoach chirc danh
Hiéu truong, gido vién thudc dién quy hoach cac chirc danh Hiéu trudng hoac Pho
Hi¢u trudng tu danh gia phém cht, nang luc; xay dung, thuc hién ké hoach rén
luyén pham chat, boi dudng ning luc lanh dao, quan tri nha trudng dap tng yéu
cau ddi méi gido duc.

2. Yéu cau

- Viéc danh gia theo chuén hiéu trudng phai dam bao khach quan, toan
dién, dan chii, cong bang; phai cin cir vao cac minh ching xéac thuc, phu hop;
phai phan anh dung chét luong, hiéu qua cong tac ctia mdi ca nhan; phai dugc
xem x¢€t trong diéu kién thyuc té cua co s6 giao duc, dia phuong.

- Két qua danh gia theo chuin hiéu truong 1a mot cin ct dé lua chon can
b6 quan 1y cdt can theo timg bac hoc.

II. NOI DUNG PANH GIA

1. P6i v6i chuan hiéu trudng co sé gido duc mam non

Thuc hién danh gia 18/18 tiéu chi cua 5 tiéu chuan dugc quy dinh tai
chuong II Thong tu sb 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo Gido duc va
P30 tao ban hanh Quy dinh chuan hiéu truéng co s gido duc mam non.

2. Poi v6i chuin hiéu truéng co sé gido duc pho thong

Thuc hién danh gia 18/18 tiéu chi cua 5 tiéu chuan dugc quy dinh tai
chuong IT Théng tu sé 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ctua Bo Gido duc va
P30 tao ban hanh Quy dinh chuan hiéu trudng co sé giao duc pho théng.

I1l. THAM QUYEN, CHU KY, QUY TRINH VA PHUONG PHAP
DANH GIA

1. Tham quyén danh gia

- Hi€u truong chu tri danh gia Pho Hiéu trudng ctia don vi;

- Truong Phong Gido duc va Pao tao huyén/thanh phd chu tri danh gia
Hiéu trudng cac don vi truc thudc;

- Giam dde S& Gido duc va Pao tao chu tri danh gia Hi¢u trudng cac don vi truc
thudc.

2. Chu ky danh gia

- Hiéu truéng/Phé Hiéu truong ty danh gia theo chu ky mdi nim mat lan
vao cudi nam hoc.

- Co quan, don vi c6 thim quyén to chtrc danh gia Hiéu trudng/Phé Hiéu
trudng theo chu ky hai nam mot lan va thyc hién theo két qua cudi mot nam hoc



dugc Iya chon danh gia (Cu thé: thuc hién vao cac nam hoc 2019 - 2020; 2021 -
2022; 2023 - 2024; ...).

Ghi chi: Déi véi nhimng truong hop dic biét (nghi ché d6 thai san, nghi
6m véi 1y do chinh dang), co so gido duc can cin cir vao tinh hinh thyc té dé to
chtrc danh gia sao cho trong 02 nam lién tiép mdi ca nhan Hiéu truéng/Phd Hiéu
truong déu phai duoc co quan, don vi c6 thim quyén danh gia mot lan.

3. Quy trinh danh gia

Buoc 1. Hiéu trudng/Pho Hiéu trudng tu danh gia;

Buée 2. Co sd gido duc t6 chirc 14y ¥ kién ciia d6i ngii gido vién, nhan
vién cta don vi ddi véi Hiéu truong/Pho Hiéu trudng;

Buoc 3.

- Hiéu truong thyc hién dénh gia va thong bao két qua danh gia ddi Pho
Hi¢u trudng cuia don vi.

- Thu truéng co quan quan 1y truc tiép thuc hién danh gia va thong bao
két qua danh gia ddi cac Hiéu truong cua don vi truc thudc.

Luu y: Két qua danh gia Hiéu truong/Pho Hiéu trudong duge xem xét trén
co s& két qua tu danh gid ctia cd nhan; y kién cua doi ngil gido vién, nhan vién;
hi¢u qua cong tac ctia ca nhan véi cac minh chimg xac thuc, phu hop.

Burée 4. Giai quyét khiéu nai (néu co)

Khi c¢6 khiéu nai vé két qua dénh gia Hiéu truong/Phé Hiéu trudng truong
mam non, pho thong theo chuan hiéu trudng thi 1anh dao co quan, don vi c6 tham
quyén danh gia truc tiép chi dao, thyc hién viéc xem xét lai cac minh chung; tham
khao ¥ kién ctia cAp uy dang, Cong doan, Poan Thanh nién nha truong, chinh
quyén dia phuong va céac t6 chirc, bo phan co lién quan; tir d6, c6 két luan (bing
van ban) tra 10i cy thé vé ndi dung khiéu nai va thong béo két qua danh gia dén
nguoi khiéu nai dung thoi gian quy dinh.

4. Phuong phap danh gia

4.1. Cac phu luc sir dung trong cong tic dinh gia

Phy lyc 01: Phiéu Hiéu trudng/Phé Hiéu trudng tu danh gié;

Phu luc 02: Huéng dan danh gia va tim minh ching danh gia theo chuan
hiéu trudng (viéc lya chon va st dung minh ching trong qua trinh danh gia can
phu hop voi thyc tién cta nha trudng va dia phuong dam bao theo quy dinh tai
Thong tu sb 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018, Thong tu s6 25/2018/TT-
BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo Giao duc va Dao tao)

Phu lyc 03: Phiéu lay y kién cta gido vién, nhan vién nha truong;

Phuy lyc 04: Bang tong hop két qua lay y kién cua gido vién, nhan vién nha
truong;



Phuy lyc 05: Phiéu cép trén danh gia Hiéu trudng/Phé Hiéu trudng;

Phu luc 06: Tong hop két qua danh gia Hiéu trudng/Phé Hiéu truong.

Luu y: Phu luc 0la, 02a, 03a, 04a, 05a - dung cho co s& giao duc mam
non; Phu luc 01b, 02b, 03b, 04b, 05b - dung cho co s& gido duc phé thong.

4.2. Danh gia tiéu chi

Panh gia timg tiéu chi theo 04 mirc “Chua dat”, “Pat”; “Kha”; “Tot” theo
quy dinh tai Chwong II Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 va
Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cta B Gido duc va Pao tao.

Thuc hién danh gid Hi€u trudng theo 18/18 ti€u chi quy dinh tai N§i1 dung
danh gia; thyc hién danh gid Phé Hi¢u truong theo cac ti€u chi phu hop véi nhi¢m
vu duogc don vi phan cong.

4.3. banh gia chung

a) Poi vdi co s gido duc mam non

- Xép murc “THt”: T4t ca cac tiéu chi déu dugce danh gia tir mirc “Kha” tro
1€n; trong do, ti thiéu 2/3 tiéu chi danh gia & muc “Tot” va cac tiéu chi 1, 4, 5,
6,7,9,11, 13, 14 va 15 duogc danh gia & mic “Tot”.

- Xép murc “Kha”: Tét ca céc tiéu chi déu duoc danh gia tir mic “Dat” tro
1én; trong d6, t6i thiéu 2/3 tidu chi danh gid & mic “Kha” va cic tiéu chi 1, 4, 5,
6,7,9,11, 13, 14 va 15 dugc danh gia tir mirc “Kha” trd Ién.

- Xép muc “Pat”: Co tat ca cac tiéu chi duoc danh gia tot mac “Pat” trd
Ién.

- Xép murc “Chua dat”: C6 tiéu chi dugc danh gia ¢ mirc “Chua dat” (tiéu
chi dugc danh gia chua dat khi khéng dap tng yéu cau dat cia tiéu chi).

b) Poi véi co s gido duc phé thong

- Xép murc “Tét”: Tat ca cac tiéu chi déu duoc danh gia tir mirc “Kha” tro
1én; trong d6, tdi thiéu 2/3 tiéu chi danh gid & mirc “Tét” va cac tiéu chi 1, 2, 4,
5,6,8,10, 12, 13, 14 dugc danh gia ¢ mic “Tot”.

- Xép muc “Kha”: Tat ca cac tiéu chi déu duoc danh gia tor muc “DPat” tr&
lén; trong d6, t6i thiéu 2/3 tiéu chi danh gia & mic “Kha” va céc tiéu chi 1, 2, 4,
5,6,8,10, 12, 13, 14 dugc danh gia tor mirc “Kha” trd 1€n.

- Xép mirc “Pat”: C6 t6i thiéu 2/3 tiéu chi duoc danh gia tir mic “Dat”;
trong do, cac tieuchi 1, 2,4, 5, 6, 8, 10, 12, 13, 14 dugc danh giad tir mtc “Pat”
tro 1€n.

- Xép murc “Chua dat”: Co trén 1/3 ti€u chi dugc danh gid & muc “Chua
dat”; hodc c0 tdi thiéu 01 (mot) tiéu chi trong sb cac tiéu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10,
12, 13, 14 dugc danh gid & mac “Chua dat” (ti€u chi dugce danh gia chua dat khi
khong dap tmg yéu cau mirc dat cua tiéu chi).



IV. TO CHUC THUC HIEN

1. S¢ Giao duc va Dao tao

- Phong Tb chirc can bd chu tri tham muu chi dao, huéng dan, kiém tra
viéc thuc hién cac Thong tu s6 25/2018/TT-BGDPT ngay 08/10/2018 va Thong
tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cia B6 Gido duc va Pao tao; tong
hop, béo cdo két qua danh gia Hiéu truong, Pho Hibu trudng trudong mam non,
phé thong theo chuan hiéu truong vé B Gido duc va Pao tao trudc ngy 30
thang 6 hang nam.

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, phat trién doi ngii can bd quan 1y
co so gido duc pho thong theo tham quyén dya trén két qua danh gia theo chuin
Hi¢u trudng.

- Céac phong chuyén mon, nghi€p vu S& tham muu, lga chon danh sach
can bo quan 1y co s& gido duc pho thong cbt can trinh Gidam doc S Gido duc va
Pao tao phé duyét theo tham quyén.

2. Phong Gido duc va Pao tao huyén/thanh phé

- Chi dao, don dbc, kiém tra viéc thuc hién cong tac danh giad Hi¢u
trudng/Pho Hi¢u trudng cac don vi truc thude theo chuan hiéu trudng cua bac
hoc tuong tng theo timg nam hoc; bao cdo két qua danh gia Hiéu trudng/Pho
Hiéu truong vé UBND huyén/thanh phd va Sé Gido duc va Pao tao trudc ngay
15 thang 6 hang nam (theo Mau 06).

- Xay dung ké hoach ddo tao, bdi dudng, phat trién doi ngii can bd quan 1y
co s6 gido duc mam non, phd thong dua trén két qua danh gia theo chuan Hiéu
trudng.

- Trudng phong Gido duc va Pao tao lya chon va phé duyét danh sach can
bd quan 1y co s& gido duc mam non, phd thong cdt can theo tham quyén, bao
cao S6 Giao duc va Pao tao.

3. Co s6 giao duc

- Chi dao, thuc hién cong tdc danh gid Hi¢u trudng/Phéd Hiéu trudng theo
chuan hiéu trudng cia cip hoc twong ung theo tirng nim hoc.

- Hi€u trudng co sé gido duc mam non, phé) thong van dung chuan Hiéu
truong dé chi dao, to churc trién khai danh gia pho Hiéu trudng theo cac tiéu chi
phu hop vé1 nhiém vy duge phan cong.

- Trién khai day du cac biéu miu thyc hién cdng tac danh gia Hiéu trudng,
Phé Hiéu truéng theo chuin hiéu trudng tai don vi (cu thé: Phu luc 01a/01b,
02a/02b, 03a/03b, 04a/04b, 05a/05b. Riéng phu luc 05a/05b duoc sur dung cho
viéc Hi€u trudng danh gid Pho Hiéu truong).



- B4o céo co quan quan 1y cép trén (d6i v6i Phong Gido duc va Dao tao 1a
bd phan T chirc; d6i véi S& Gido duc va Pao tao 1a Phong T chirc can bd) két
qua danh gia Phé Hiéu trudng (giri ban photo theo Mau 01a/01b, 04, 05) va dé
nghi d4nh gia Hiéu truong (giri ban photo theo Mau 01a/01b, 04a/04b) theo chudn
hiéu trudng trwde ngay 05 thang 6 hang nim.

- Luu trit, bao quan ho so danh gia theo chuan hiéu truong cua timg ndm hoc
tai don vi theo quy dinh.

- Trén co so két qua danh gia theo chuan hiéu truong di voi Hiéu truong,
Phé Hiéu truong hang nim, Thi truong co sd gido duc dé& xuit dén co quan
quan 1y cap trén danh sach cong chirc, vién chirc tham gia ¢t can cip huyén,
cap tinh; ddng thoi, xay dung va thuc hién ké hoach bdi dudng nang cao ning luc
lanh dao, quan trj nha truong dap Gmg yéu cau doi méi gido duc.

Trén day 1a huéng din danh gia Hiéu trudng/Phé Hiéu trudng co sé gido
duc mam non, pho thong theo chuin Hiéu trudng, trong qué trinh trién khai néu co
vudng mac dé nghi trao doi vdi Phong T6 chirc can bo (d/c Luong Viét Hung, PT:
0967 165 566).

S Giao duc va Pao tao yéu cau cac don vi trién khai va béo cao két qua vé
S& Gido duc va Pao tao theo dung thoi gian quy dinh./.
Noi nhin: GIAM POC
- Nhu trén;
- GDb, cac Pho GD S¢;
- Website nganh; o
- Luu: VT, TCCB(VHO05). (Pa ky)

Bui Trong Pic



Phu luc 01a (danh cho co s¢ gido duc mam non)
(Kem theo Cong van so 815 ISGD&DT-TCCB ngay 23 1412019 ciia
Sé GD&DT Hoa Binh)

PHIEU HIEU TRUONG/PHO HIEU TRUONG TU PANH GIA
Ho va t&n ngudi tur GAnh @IA: ......ooiiiiieee e
Chtrc vy, don vi ,céng LG, it e e e e e e e e e e
Huyen/thanh pho: .....occviiiiiieee e

NAM NG, ettt e e e e e e e e e e e e e a b areaeeeaaaas

1. Danh gia tiéu chi

Mire danh gia tiéu chi
Tiéu chuan/Tiéu chi ) Minh chén
ot | pat | Kha | Tét g

Tiéu chuan 1. Pham chat nghé nghiép

TC1. Pao dic nghé nghiép, phong cach lam viéc

TC2. Tu tudng d6i mai trong quan tri nha truong.

TC3. Phét trién chuyén mdn, nghiép vu ban than

Tiéu chuan 2. Quan tri nha trwong

TC4. Tb chuc xay dung ké hoach phat trién nha
truong.

TC5. Quan tri hoat déng nuo6i dudng, cham soc
suc khoe cua tré em.

TC6. Quan tri hoat dong giao duc tré em.

TC7. Quan tri nhan sy nha truong.

TC8. Quan tri to chirc, hanh chinh nha truong.

TC9. Quan tri tai chinh nha truong




TC10. Quan trj co s¢ vat chat, d sing do choi,
thiét bi day hoc cta nha truong.

TC11. Quan tri chat lugng nudi dudng, cham soc,
gido duc tré em trong nha truong.

Tiéu chuan 3. Xay dung méi tredng giao duc

TC12. Xay dyng vin héa nha trudng.

TC13. Thuyc hién dan chu trong nha truong.

TC14. Xay dung truong hoc an toan, phong
chong bao luc hoc duong.

Tiéu chuan 4. Phat trién méi quan hé giira nha truong, gia dinh, xa hji

TC15: Phéi hop giita nha trudong, gia dinh, dia
phuong trong hoat dong nuoéi dudng, chim soc,
gido duc tré em.

TC16. Phéi hop giita nha trudng, gia dinh, dia
phuong trong huy dong va str dung nguon luc dé
phét trién nha truong.

Tiéu chuén 5. Sir dung ngoai ngir (hoic tiéng dan tc) va cong nghé thong tin

TC17. Str dung ngoai ngir.

TC18. Ung dung cdng nghé thong tin

Huéng dén: Nguoi ty danh gia ghi tom tat tén cac minh chimg vao cot minh ching; sau d6 danh dau
“x” vao mdt 6 trong ing voi mirc dat duge cua ti€u chi (phu hgp véi minh chirng tim dwoc).

2. Tu nhdn xét

FPICM MANN: L....oiiii e rae e anes

3. Ké hoach béi dwong phdt trién ning lwc lanh dao, qudn tri nha truong cia béin
than trong nam hoc tiép theo

LY, 1 To TS ) TP

O 1 01 o3 T o LSS

* PIEU KIEN thUrC NICI: ..vvvviiiiiiiieeeeeee et

4. T xép logi két qua @dnh Gid .................cocooovoeeveeeeeeeseeeeseeers s,

Ghi cha: Lya chon mét trong 04 mirc “Chua dat”, “Pat”, “Kha”, “Tbt”.

Nguwoi tu danh gia
( Ky va ghi ré ho tén)




Phu luc 01b (danh cho co s¢ gido dyc pho thong)
(Kem theo Cong van so 815 /SGD&DT-TCCB ngay 23 /4/2019 cua
So GD&PT Hoa Binh)

PHIEU HIEU TRUONG/PHO HIEU TRUONG TU PANH GIA
Ho va t&n ngudi tr GAnh GIA: ......ooiiieeie e
Chtrc vy, don vi ,céng LG, it e e e e e et e e e e e
Huyen/thanh pho: .....occviieiiieee e

NAM NOC: i s e e s e e e e e e re e e e e arees

1. Danh gia tiéu chi

Mire danh gia tiéu chi
Tiéu chuan/Tiéu chi ) Minh chén
ot | pat | Kha | Tét g

Tiéu chuan 1. Pham chat nghé nghiép

TC1. Pao dic nghé nghiép

TC2. Tu tuéng d6i mai trong lanh dao, quan tri
nha truong.

TC3. Ning lyc phét trién chuyén mén, nghiép vu
ban than

Tiéu chuan 2. Quan tri nha truwong

TC4. T chirc xay dung ké hoach phét trién nha truong.

TC5. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh.

TC6. Quan tri nhan sy nha truong.

TC7. Quan tri t6 chirc, hanh chinh nha truong.

TC8. Quan tri tai chinh nha truong

TC9. Quan tri co so vat chét, thiét bi va cong nghé




trong day hoc, gido duc hoc sinh ctia nha trudng.

TC10. Quan tri chét lugng giéo duc trong nha trudng.

Tiéu chuan 3. Xay dwng méi trudng giao duc

TC11. Xay duyng van hoa nha truong.

TC12. Thyc hién dan chu trong nha truong.

TC13. Xay dung truong hoc an toan, phong
chong bao luc hoc duong.

Tiéu chuan 4. Phat trién méi quan hé giira nha truong, gia dinh, xa hdi

TC14: Phéi hop giita nha trudng, gia dinh, X& hoi
dé thuc hién hoat dong day hoc cho hoc sinh.

TC15: Phdi hop gitta nha truong, gia dinh, xa hoi dé
thuc hién gido duc dao dtec, 16i song cho hoc sinh.

TC16. Phi hop giira nha truong, gia dinh, xa hoi
trong huy dong va si dung nguon luc dé phat
trién nha truong.

Tiéu chuén 5. Sir dung ngoai ngir (hoic tiéng dan tc) va cong nghé thong tin

TC17. Str dung ngoai ngir.

TC18. Ung dung cdng nghé thong tin

Huéng din: Nguoi ty danh gia ghi tom tat tén cac minh chimg vao cot minh ching; sau d6 danh dau
“x” vao mdt 6 twong ing voi mirc dat duge cua ti€u chi (phu hgp véi minh chirng tim dwoc).

2. Tu nhdn xét

FPICM MANN: L...ooiiii s

3. Ké hoach béi dwong phdt trién nang lwc lanh dao, qudn tri nha truong cia béin
thén trong nam hoc tiép theo

LY, 13 To TS ) RS

FTROT ZIANT <.eeiiii e

*PI1CU KIEN thurc hi€n: ..o

Nguwoi tu danh gia
( Ky va ghi ré ho tén)
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Phu luc 02b (danh cho co s& gido duc pho thong)

(Kém theo Cong vian s6 815

/SGD&DT-TCCB ngay 23

/4/2019 cua

So GD&PT Hoa Binh)

HUONG DAN DANH GIA VA TiM MINH CHUNG DANH GIA THEO
CHUAN HIEU TRUONG CO SO GIAO DUC PHO THONG
Minh ching duéi ddy chi mang tinh chit goi y. Viéc lua chon va st dung cic minh chimng
trong qué trinh danh gia can phu hop voi thuc tién cta nha trudng va dia phuong theo quy

dinh tai Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT .

Tiéu chi Mirc danh gia tiéu chi

Vi du minh chiing

Tiéu chuin 1. Pham chat nghé nghiép

Tiéu chi 1. bao
duac nghé nghiép,
phong céch lam
Viéc.

Muc dat: thuc hién tét quy dinh vé& dao
duc nha giao; chi dao thuc hién nghiém
tac quy dinh vé dao dirc nha gido trong
nha truong

- Ban danh gia, xép loai vién chic hang nim thé hién thuc
hién tét quy dinh dao dirc nha giéo.

- Ban danh gia, phan loai dang vién hang nam thé hién thuc
hién tét quy dinh dao dirc nha giéo.

- Vian ban c6 noi dung chi dao vé thuc hién nghiém tdc quy
dinh dao duc nha giao trong nha truong.

Muc khé: chi dao phét hién, chan chinh
kip thoi cac biéu hién vi pham dao dirc
cua gido vién, nhan vién, hoc sinh; chu
déng sang tao trong xay dung cac noi
quy, quy dinh vé dao dtic nha gi4o trong
nha trudong

- Vian ban, bién ban hop vé chan chinh, xir ly cac biéu hién
vi pham dao dirc cua giao vién, nhan vién, hoc sinh.

- Vin ban ban hanh néi quy, quy dinh vé& dao duc nha gido,
bo quy tic g xi trong nha trudng thé hién sy sang tao.

Murc tét: ¢6 anh huéng tich cuc toi can
b quan 1y co s& gido duc phd thong veé
t6 chuc thuc hién cac hoat dong giéo
duc dao durc trong nha trueong

- Chuyén dé, bao cao, bai viét lién quan dén t chirc thuc
hién cac hoat dong giao duc dao dirc trong nha truong dugc
dang tai trén tap chi, bdo, website hodc dugc co quan quan
ly cap trén xac nhan.

- Bao céo d& xuat, gisi thiéu céc hinh thic, phuong phép to
chie thyc hién cac hoat dong gido duc dao dirc dwoc chia
sé voi can b quan 1y co so gido duc phd théng trong hoi
thao, tap huin, sinh hoat chuyén mon.

- Y kién cua can bo quan 1y co so gi4o duc phd thong, co
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quan quan ly cap trén ghi nhan sy anh huong tich cyc vé to
chire thyuc hién gido duc dao duc trong nha truong.

Tieu chi 2. Tu
tuong  do6i Mo
trong lanh dao,
quan tri nha
trudng

Mirc dat: ¢6 tu tuong do6i méi trong lanh
dao, quan tri nha truong nham phat trién
pham chat, nang lyc cho tat ca hoc sinh

- Bai phat biéu, cac Y| kién tham muu véi co quan quan ly
cap trén va chinh quyén dia phuong thé hién tu tuong doi
mMoi trong lanh dao, quan tri nha truong.

- Chuyén dé, bao céo, bai viét nhan thé hién tu tuong doi
méi trong lanh dao, quan tri nha trudng dugc dang tai trén
tap chi, bao, website hodc dugc co quan quan ly cip trén
Xac.

- Cac van ban chi dao, diéu hanh hoat dong trong nha
truong thé hién tu twong doi mai trong lanh dao, quan tri
nha truong.

Muc kha: lan toa tu twong doi maéi dén
moi thanh vién trong nha trudng

- Van ban, bién ban cudc hop c6 ndi dung chi dao, khuyén
khich, huéng dan gido vién, nhan vién trong nha trudng
thuc hién d6i mai trong cong viéc va khuyén khich hoc sinh
cha dong doi méi trong hoc tap.

- Y kién nhan xét cta co quan quan Iy cap trén, y kién ghi
nhan cua gio vién, nhan vién trong nha truong vé viéc tu
tuong doi méi cua hiéu truong lan toa dén thanh vién trong
nha truong.

Muc tét: 6 anh huong tich cuc téi can
b6 quan 1y co s& gi4o duc phd théng vé
tu tuong d6i méi trong lanh dao, quan
tri nha truong

- Chuyén dé, bao céo, bai viét lién quan dén tu tuong doi
mai trong lanh dao, quan tri nha truong dugc dang tai trén
tap chi, bao, website hodc dwoc co quan quan ly cip trén
xac nhan.

- Béo c4o, bai giang, bai tham luan vé tu tuong ddi moéi
trong lanh dao, quan tri nha truong duoc chia sé vai can bo
quan 1y co s& gido duc phd théng trong hoi thao, tap huin,
sinh hoat chuyén mon.

- Y kién cua can bo quan 1y co so gigo duc phé thong, co
quan quan ly cap trén ghi nhan sy anh huéng vé tu tudng
d6i mai trong lanh dao, quan tri nha truong.

Tiéu chi 3. Nang

lyc phat trién
chuyén mon,
nghiégp wvu ban
than

Mt dat: dat chuan trinh d6 dao tao va
hoan thanh cac khoa dao tao, bodi dudng
chuyén mdn, nghiép vu theo quy dinh;
c6 ké hoach thuong xuyén hoc tap, boi
dudng phat trién chuyén mén, nghiép vu
ban than; cap nhat kip thoi cac yéu cau
dbi m6i cua nganh vé& chuyén mén,
nghi¢p vu

- Bang tét nghiép, chang chi, chitng nhan hoan thanh cac
khoa dao tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu.

- K& hoach hoc tap, béi dudng chuyén mén, nghiép vu cua
ban thén.

- Bai viét, bai thu hoach, bdo céo vé noi dung hoc tap, bdi
dudng cua ban than gan véi cac yéu cau d6i mai cua nganh
vé chuyén mdn, nghiép vu.

Muc kha: dbi méi, sang tao trong viéc
van dung céc hinh thic, phuong phap va
lya chon ndi dung hoc tap, boi dudng,
nang cao nang luc chuyén mon, nghiép
vu ban than

- K& hoach hoc tap, boi dudng cua ban than thé hién dugc
su d6i moi, sang tao trong viéc van dung céc hinh thic,
phuong phap va lya chon nodi dung hoc tap, boi dudng.

- Bai viét, bai thu hoach, bao cdo vé noi dung hoc tap, boi
dudng cua ban than thé hién dwoc sy dbi méi, séang tao
trong viéc van dung cac hinh thirc, phuong phap va lya
chon noi dung hoc tap, bdi dudng.

Muc t6t: hudng dan, hd trg can bo quan
1y co s6 gido duc phd thdng vé phat trién
chuyén mon, nghiép vu ban than nham
dap ung yéu cau doi mai gido duc

- Chuyén dé, bdo céo kinh nghiém vé phéat trién chuyén
mdn, nghiép vu ban than dugc dang tai trén tap chi, bao,
website hodc dwoc co quan quan |y cip trén xac nhan.

- Bao cao, bai giang, bai tham luan vé& phat trién chuyén
mon, nghiép vu ban than dugc chia sé véi can bo quan ly
co s& gido duc phd théng trong cac budi sinh hoat chuyén
mén, hoi thao, tap huan.

- Vin ban clia co quan quan ly cap trén giao nhiém vu, triéu
tap tham gia bao cdo vién hoic cac hoat dong husng dan,
hd tro can bd quan 1y co s& gido duc phd théng vé phat
trién chuyén mon, nghiép vu ban than.

- Y kién cua can bo quan 1y co so gi4o duc phd thong, co
quan quan ly cip trén ghi nhan cac hoat dong hudng dan,
hd tro can bd quan 1y co s& gido duc phd théng vé phat
trién chuyén mon, nghiép vu ban than.
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Tiéu chuin 2. Quan tri nha truong ‘ o ,
Lanh dao, quan tri cac hoat dong trong nha truong dap (ng yéu cau phat trien pham chat, nang luc hoc sinh, phu hop veéi
phong cach hoc tap da dang, nhu cau, s¢ thich va mirc d6 san sang hoc tap cia moi hoc sinh.

Mt dat: t6 chuc xay dung
ké hoach, huéng dan thuc
hién va giam sat, danh gia
viéc thuc hién ké hoach
phattrién nha truong; chi
dao t6 chuyén mén va giéo
vién, nhan vién xay dung ké
hoach thuc hién nhiém vu
theo quy dinh

- K& hoach phat trién nha trudng, cic van ban chi dao giam sat, danh gia viéc
thuc hién ké hoach phét trién nha truong.

- Vin ban, ké hoach, ban phan cong, bién ban hop chi dao t6 chuyén mén va
gido vién, nhan vién xay dung ké hoach thyc hién nhiém vu.

- Ké hoach thyc hién nhiém vu caa té chuy&n mon va gido vién, nhan vién.

Mtc kha: d6i méi, sang tao
trong xay dung ké hoach,
huéng dan t6 chirc thyc hién
va giam sat, danh gia viéc
thuc hién ké hoach phat
trién nha truong va ké hoach
cia t6 chuyén moén, giéo
vién, nhan vién

- Ké& hoach phat trién nha trudng, cic van ban chi dao giam sat, danh gia viéc
thuc hién ké hoach phat trién nha truong thé hién sy doi méi, sang tao

- B4o c4o tong két co danh gia vé hiéu qua cua nhitng d6i mai, sang tao trong
xay dung ké hoach, huéng dan t6 chuic thuc hién va giam sat, danh gia viéc
thuc hién ké hoach phat trién nha truong va ké hoach cua té chuyén mon,
gido vién, nhan vién.

- Y kién nhan xét, danh gia cua gido vién, nhan vién trong nha truong vé
nhitng ddi mai, séng tao trong xay dung ké hoach, huéng dan té chic thuc
hién va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién nha truong va
ké hoach cua té chuy&n mon, gido vién, nhan vién.

Muc tét: huéng dan, hd tro
can bo quan 1y co sd giao
duc phé thong vé xay dung
ké hoach, huéng dan to
chirc thyc hién va gidm sét,
danh gia viéc thuc hién ké
hoach phat trién nha truong

- Chuyén dé, b&o céo kinh nghiém, bai viét vé xay dung ké hoach, huéng dan
t6 chirc thuc hién va gidam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién
nha trudng dugc dang tai trén tap chi, bdo, website hoac dugce co quan quan
Iy cap trén xac nhan.

- B4o c4o0, bai giang, bai tham luan vé xay dung ké hoach, huéng dan to chirc
thuc hién va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién nha truong
dugc chia sé vai can bd quan 1y co so gido duc phd thdng trong hoi thao, tap
huén, sinh hoat chuy&n mon.

- Vin ban cia co quan quan |y cp trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao
c4o vién, huéng dan, hd tro can bé quan 1y co so gido duc phd théng vé xay
dung ké hoach, huéng dan té chirc thuc hién va giam sat, danh gia viéc thyuc
hién ké hoach phét trién nha truong.

- Y kién cuia can bo quan 1y co so giéo duc phd théng, co quan quan ly cap
trén ghi nhan cac hoat dong huéng dan, hd trg xay dung ké hoach, hudng dan
t6 chirc thuc hién va gidm sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién
nha truong.

Tiéu chi
4.T6 chic
xay dung ké
hoach phéat
trién  nha
truong

Tiéu chi
5. Quan tri
hoat  dong
day hoc,
gi&o duc hoc
sinh

Muc dat: chi dao xay dung
ké hoach day hoc va gido
duc cua nha treong, té chic
thuc hién day hoc va giao
duc hoc sinh; dbi méi
phuong phap day hoc, giao
duc hoc sinh; danh gia két
qua hoc tap, ren luyén cua
hoc sinh theo yéu cau phat
trién pham chat, nang luc
hoc sinh cta chuong trinh
gido duc phd thong

- Céc van ban chi dao vé& xay dung ké hoach va t6 chiic cac hoat dong day
hoc va gi4o duc hoc sinh, danh gia két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh.

- Ké hoach day hoc va gido duc hoc sinh cua nha truong.

- Bé4o céo tong két nam hoc ¢6 danh gia vé hiéu qua d6i mai phuong phéap
day hoc, gido duc hoc sinh.

- Bé4o céo két qua hoc tap, rén luyén caa hoc sinh theo yéu cau phéat trién
pham chat, ning luc.

Muc kha: d6i méi quan tri
hoat d6ng day hoc va giao
duc hoc sinh hiéu qua; dam
bao giao vién sir dung cac
phuong phap day hoc, giao
duc phu hop vai phong cach
hoc tap da dang, nhu ciu, s&
thich va mirc do san sang
hoc tap cia mdi hoc sinh;
két qua hoc tap, rén luyén

- B4o céo tong két nam hoc c6 danh gia vé hiéu qua ciia doi méi trong quan
tri hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh.

- B4o céo veé két qua hoc tap, rén luyén caa hoc sinh c6 thé hién duoc két qua
dugc nang cao do c6 tic dong cua ddi méi trong quan tri hoat dong day hoc
va gido duc hoc sinh.

- Bai giang, bién ban céc budi sinh hoat chuyén mén cua gio vién thé hién
viéc van dung cac phuong phap day hoc, gido duc phi hop vai mdi hoc sinh.
- Y kién phan hdi tich cuc cua hoc sinh vé hoat dong day hoc va giéo duc cua
gido vién.

- Y kién nhan xét, d4nh gia cta gido vién, nhan vién trong nha truong vé
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cua hoc sinh dugc ndng cao

nhitng d6i méi trong quan tri hoat dong day hoc va gido dyc hoc sinh.

Mtc tét: huéng dan, hd tro
can bd quan ly co sé gido
duc phé thong vé quan trj
hoat dong day hoc va gido
duc hoc sinh

- Chuyén d¢, bao céo kinh nghiém, bai viét vé quan tri hoat dong day hoc va
gido duc hoc sinh dugc dang tai trén tap chi, bdo, website hoic dugc co quan
quan |y cap trén xac nhan..

- B4o c4o0, bai giang, bai tham luan vé quan tri hoat dong day hoc va giao duc
hoc sinh dwoc chia sé véi can bo quan 1y co so gido duc phd thong trong hoi
thao, tap huan, sinh hoat chuy&n mén.

- Vin ban ciia co quan quan |y cap trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao
c4o vién, huéng dan, hd tro can bo quan 1y co so gido duc phd thong vé
quan tri hoat déng day hoc va giao duc hoc sinh.

- Y kién cua can bo quan 1y co s& giéo duc phd théng, co quan quan ly cip
trén ghi nhan cac hoat dong huéng dan, hd tro can bo quan 1y co so giéo duc
phd thdng vé quan tri hoat dong day hoc va giéo duc hoc sinh.

Mtc dat: chi dao x&y dung
dé an vi tri viéc lam; chu
dong d& xuat tuyén dung
nhan sy theo quy dinh; su
dung giao vién, nhan vién
ding chuyén moén, nghi¢p
vu; chi dao xay dung va td
chtic thuc ké hoach dao tao,
bdi dudng thudng xuyén dé
phat trién niang lyc nghé
nghiép cho giao vién, nhan
vién, nang lyc quan tri nha
truong cho doi ngii can bo
quan ly va d6i ngi thudc
dién quy hoach céac chirc
danh hiéu trudéng, phé hiéu
truong clia nha truong theo
quy dinh

- Pé an vj tri viéc 1am cua nha truong.

- Vin ban d& xuét tuyén dung nhan su.

- Ké hoach day hoc, gi4o duc cua nha trudng, van ban chi dao, didu hanh c6
noi dung phan céng nhiém vu gido vién, nhan vién phu hop véi chuyén mon,
nghiép vu va niang lyc chuyén mon ctia mdi ngudi.

- Ké hoach dao tao, bdi dudng phat trién nang luc cho giéo vién, nhan vién,
d6i ngli can bo quan 1y va doi ngl thudc dién quy hoach cac chirc danh hiéu
truéng, phd hiéu trudng cia nha truong.

- B4o c4o tong két ciia nha truong c6 noi dung vé tuyén dung, str dung va dao
tao, bdi dudng doi ngii theo quy dinh.

Mirc kha: sir dung gido vién,
nhdn vién dung chuyén
mon, nghiép vu dam bao
tinh gon, hiéu qua; danh gia
nang lyc doi ngii, tao dong
lyc va t6 chic bdi dudng
phét trién niang luc nghé
nghiép thuong xuyén cho
gido vién, nang lyc quan tri
nha truong cho doi ngli can
b6 quan 1y va doi ngii thudc
dién quy hoach céac chirc
danh hiéu truéng, phé hiéu
truéng cua nha trudng co
hiéu qua

- B4o céo cong tac phat trién doi ngii c6 ndi dung vé danh gia thyc trang ning
luc, két qua bdi dudng phét trién ning luc dap tng yéu ciu phét trién nha
truong.

- Quy dinh cta nha truong vé khen thuong, ky luat ddi véi gido vién, nhan
vién dugc gido vién, nhan vién déng tinh.

- Y kién nhan xét, danh gia cua gido vién vé viéc str dung gido vién, nhan
vién ding chuyén moén, nghiép vu dam bao tinh gon, hiéu qua.

- Tai liéu phat trién chuy&n moén, nghiép vu cua ca nhan giéo vién, nhan vién.

Muc tét: huéng dan, hd tro
can bo quan 1y co sd giao
duc phé théng vé quan tri
nhan sy trong nha truong

- Chuyén dé, bao céo kinh nghiém, bai viét vé quan tri quan tri nhan sy trong
nha truong duoc dang tai trén tap chi, bdo, website hoac dugc co quan quan
ly cap trén xac nhan.

- B4o c4o, bai giang, bai tham luan vé& quan tri nhan sy trong nha truong
dugc chia sé vai can bd quan 1y co so gido duc phd thdng trong hoi thao, tap
huén, sinh hoat chuyén mon.

- Vian ban ciia co quan quan |y cip trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia béo
c4o vién, huéng dan, hd trg can bo quan 1y co sé gido duc pho thdng vé quan
tri nhén sy trong nha truong.

- Y kién cua can by quan 1y co so gido duc phd thong, co quan quan ly cip
trén ghi nhan cac hoat dong huéng dan, hd trg can bo quan 1y co sé giéo duc
phd théng vé quan tri nhan sy trong nha trudng.

Tiéu chi
6. Quan tri
nhan su nha
truong

Tiéu chi
7.Quan tri
t6 chirc,

Mfrg dat: chi dao xay dung
va to ChfIthhL.‘I’C hién cac quy
dinh cu thé vé t6 chirc, hanh

- Vin ban quy dinh vé t& chire, hanh chinh trong nha truong.
- Van ban phéan céng, phoi hop gitra cac t6 chuyén mon, té van phong va cac
b6 phan khac thuc hién nhiém vu.
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hanh
chinh nha
trudng

chinh trong nha truong; thuc
hién phan cong, phdi hop
gitta cac t6 chuyén moén,
tovan phong va cac b phan
khac thuc hién nhiém vu
theo quy dinh

- Béo c4o tong két co danh gid vé hi¢u qua phdi hop cong viéc giira cac to
chuy&n mén, t6 van phong va cac by phan khac trong nha truong.

Muc kha: sip xép té chuc
bo may tinh gon, hiéu qua
phan cép, uy quyén cho cac
bo phén, ca nhan trong nha
truong dé thuc hién tét
nhiém vu

- K& hoach cai tién t6 chirc, phan cong, phdi hop trong nha truong.

- Cac quy dinh, quy ché hoat dong cua nha trudng thé hién viéc phan cap, uy
quyén cho céc bo phan, c& nhan.

- B4o c4o tong két co danh gia vé hidu qua sap xép té chirc bo may tinh gon,
hiéu qua, c6 tac dong tich cuc dén két qua thuc hién nhiém vu cua céc bo
phan, ca nhan trong nha truong.

Mutc tét: tin hoc hoa céc
hoat dong quan tri to churc,
hanh chinh ctia nha truong;
huéng dan, hd tro can bo
quan 1y co sé gido duc phod
thong vé quan tri to chuc,
hanh chinh cta nha treong

- Website cua truong cung cap cho céac bén lién quan thdng tin vé hoat dong
ctia nha truong; c4c phan mém sir dung trong quan 1y, diéu hanh céc hoat
dong cua nha truong.

- Chuyén d¢, béo céo kinh nghiém, bai viét vé quan tri té chuc, hanh chinh
cua nha truong dugce dang tai trén tap chi, bdo, website hoac dugc co quan
quan ly cap trén xac nhan.

- B4o c4o, bai giang, bai tham luan vé& quan tri to chic, hanh chinh cua nha
truong duoc chia sé véi can bo quan 1y co so gido duc phd théng trong hoi
thao, tap huan, sinh hoat chuy&n mén.

- Vin ban cia co quan quan |y cip trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao
c4o vién, hudng dan, hd trg can bo quan 1y co sé giéo duc phd thong vé quan
tri to churc, hanh chinh cia nha truong.

- Y kién cua can bo quan 1y co s& giéo duc phd théng, co quan quan ly cip
trén ghi nhan cac hoat dong huéng dan, hd tro can bo quan 1y co so giéo duc
phd thdng vé quan tri t chirc, hanh chinh cua nha truong.

Tiéu chi
8. Quan tri
tai chinh nha
truong

Mirc dat: chi dao xay dung
va to chic thuc hién quy
ché chi tiéu noi bo, lap du
toan, thuc hién thu chi, bao
cdo tai chinh, kiém tra tai
chinh, céng khai tai chinh
cia nha truong theo quy
dinh

- Quy ché chi tiéu ndi bo.

- Ké hoach ké hoach tai chinh (du toan ngansach) cua truong.

- B4o c4o tai chinh va hd so s séch vé tai chinh.

- Két luan thanh tra, kiém toan vé viéc hoat dong quan tri tai chinh cua nha
truong thuc hién dung quy dinh.

Muc khé}: su dung hi¢u qud
cac nguon tai chinh nham

nang cao chat lugng gido
duyc toan dién cua nha
truong

- Théng tin tai chinh céng khai cua truong thé hién wu tién nhu cau giang
day, hoc tap.

- Bién ban ghi nho, thu dién tir va céc tai liéu khac phan &nh cac nguon tai
chinh duoc sir dung hiéu qua cho muc dich nang cao chat luong gido duc cua
nha truong.

- Y kién ctia co quan quan ly Cap trén, glao vién, nhan vién, cha me hoc sinh,
truyén thong, du luan x& hoi vé viéc ngudn tai chinh dwoc str dung hiéu qua
cho myc dich nang cao chit lugng gi4o duc cua nha truong.

Mac tét: huy dong céc
ngudn tai chinh hop phap
theo quy dinh nhim nang
cao chit luong gido duc
toan dién cta nha truong;
huéng dan, hd tro can bo
quan 1y co so gido duc phd
thdng vé quan tri tai chinh
nha truong

- Ho so quan ly nguon tai chinh huy dong thé hién vu tién nhu cau giang day,
hoc tap.

- B4o c4o, bai giang, bai tham luan vé quan tri tai chinh nha truong duoc chia
sé véi can bo quan 1y co sé gido duc phd thdng trong cac budi hoi thao, tap
huén, sinh hoat chuy&n mon.

- Céc van ban cia co quan quan ly cap trén giao nhiém vu, triéu tap tham gia
bao céo vién, huéng dan, hd tro can bo quan 1y co sé gido duc phd thong vé
quan tri tai chinh nha truong.

- Y kién cua can by quan 1y co so gido duc phd thong, co quan quan ly cip
trén ghi nhan cac hoat dong huéng dan, hd trg can bo quan 1y co sé giéo duc
phd théng vé quan tri tai chinh nha trudng.

Tiéu chi
9. Quan tri
co s& vat
chét, thiét bi
va cbng
nghé¢ trong

Mic dat: chi dao xdy dung
va td chac thyc hién quy
dinh cia nha truong vé
quan tri co so vat chat, thiét
bi va cong nghé trong day
hoc, giao duc hoc sinh cua

- Vin ban quy dinh cta nha trudng vé quan tri co sa vat chat, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, giao duc hoc sinh. ) )

- K& hoach mua sam, kiém ké, bao quan, stra chira co so vat chat, thiét bi day
hoc.

- Két luan thanh tra, kiém tra thé hién viéc sir dung, mua sam, kiém k&, bao
quan, sira chira co s vat chat, thiét bi day hoc dang quy dinh.
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day  hoc, | nha truong; to chic lap va
gio duc hoc | thuc hién ké hoach mua
sinh cua nha | sim, kiém k&, bao quan, sta
truong chita co s& vat chat, thiét bi
day hoc theo quy dinh
- B4o céo tong két co danh gia tot higu qua str dung co so vat chat, thiét bi va
Murc kha: khai thac, sir dung | cong ngh¢ trong day hoc, giao duc hoc sinh cua nha truong.
hiéu qua co s& vat chat, thiét | - HO so, sd sach sir dung co s¢ vat chat - thiét bi giao duc phan anh sy cha y
bi va cdng nghé trong day | dén cac wu tién day hoc va giéo duc.
hoc, gi4o duc hoc sinh cua | - Y kién cua giéo vién, nhan vién, hoc sinh ghi nhan hiéu qua sir dung co s&
nha truong vat chét, thiét bj va cong nghé trong day hoc, gi4o duc hoc sinh cua nha
truong.
Mic t5t: huy dong cic | Ho6 so quén Iy nguon luc vé ting cudng co s& vat chat, thiét bi va cong nghé
ngudn luc dé tang cuong co trong glao dyc.
s Vat chit, thidt b va cong | . Y kién cua _gido vién, nhan vién, co quan quan ly Cap trén ghi nhan két qua
nghé' trong day hoe gido huy cac nggon luc dé ta'ng cuong co so vat chat thiét b';,va cong ‘ngh_e_: trong
duc hoc sinh nham héﬁg ca0 da)( hoc, gido duc hoc sinh nham néng cao chat lugng gido duc toan dién cua
L sl L | truong.
g?grt] c?:?r?xéigohlfgr?g ;oaz?]n - Béo co kinh nghiém _vé quan tri co so vat chét, t_hiét bi va cong nghé trong
ha tro can b qhén Iy co s é day r_190, giao duc hgc sinh caa gha trl}?f‘yng_duqc chia se¢ vei can bo quan ly co
gido duc phé thong vé quan s(yAglao duc phoé théng trong cac buoi hoi thao, tap huan, sinh hoat chuyén
trj co so VAt cht, thiétbiva | "o - N
cong nghé trong day hoc, | - Y kle.n CuAa can bo quaP ly c0 8O gLaO dEC phol thoPg, co quan ql}an- !y cap
gido duc hoc sinh cia nha trén ghj nhan cac hOa‘E dong husng dan, h_q trq can bf') quan 1y co so gido duc
tru’(‘yng. ; phé théng vé _quén tri co so vat chat, thiét bi va céng nghé trong day hoc,
gi&o duc hoc sinh ctia nha truong.
Mizc Jat chi Gao xay dung Cic mau phiéu hoi ¥ kién dé gido vien phan héi vé thuc tién chét luong
L .. x| gido duyc.
theo quy dinh - Cdng bo trén website chat lugng giao duc cua truong.
Mtc kha: chi dao xay dung
va to chic thuc hién ké | - Ké hoach cai tién hoat dong nhiam nang cao két qua gi4o duc trong nha
Tieu  chi | hoach cai tién chat luogng, | truong. ' o ‘ ’ 3
10. Quan tri khac phuc diém yéu theo ké:c - Bo cao danh gia ké’E ql_Jé cai tién hoat dong nham nang cao két qua gido
chét 1u’0fngi qua ty danh gia cua nha | dyc trong nha truong co hiéu qua.
gido duc truong ; —— . - .
trong nha - ~Ké hoach phét trién chat lugng gido duc trong nha truong theo hudng bén
truong Mic tét: chi dao xay dung | Voo

va té chac thuc hién ké
hoach phéat trién chit luong
bén viing; hudng dan, hd trg
can bo quan ly co sd giao
duc phd théng vé quan tri
chat luong gido duc nha
truong

- B4o c4o kinh nghiém vé quan tri chit lwong gido duc nha trudng dugc chia
sé véi can bo quan 1y co sé gido duc phd thdng trong cac budi hoi thao, tap
huén, sinh hoat chuy&n mon.

- Vin ban cia co quan quan |y cip trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao
c4o céo vién, hudng dan hd tro can bo quan 1y co s& gido duc phd thong vé
quan tri chit lwong gi4o duc nha truong.

- Y kién cua can bo quan 1y co s glao duc phé thong, co quan quan ly cap
trén ghi nhan cac hoat dong huéng dan, hd tro can bo quan 1y co s& gido duc
phd théng vé quan trj chat luong gi4o duc nha truong.

Tiéu chuan 3.

Xay dung méi truong gido duc
Xay dung dugc moi trudng gido duc an toan,

lanh manh, than thién, dan chu, phong, chéng bao luc hoc dudng

Tiéu chi
11. Xay
dung  vin
hoa nha
trudng

Mic dat: chi dao x&y dung
va to chic thuc hién ngi
quy, quy tic vin hoa (ng xir
cia nha truong theo quy
dinh

- Van ban ban hanh noi quy, quy tic van hoa tng i clia nha truong.
- C4c vin ban, bién ban hop chi dao thuc hién ndi quy, quy tac van héa tng
XU cua nha trudng.

Muc kha: xdy dung dugc
cac dién hinh tién tién Ve
thuc hién ndi quy, quy tac
van hoa tng xir; phat hién,
ngan chan, xu ly kip thoi

- Thu khen, g1ay khen, bang khen; bién ban binh xét, binh bau vé cac dién
hinh tién tién vé thyuc hién noi quy, quy tic tng Xt van hoa trong nha truong.
- Vin ban, bién ban hop xu ly cac vi pham néi quy, quy tic vin hoa Gng xt
cua nha trudng.
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cac truong hop vi pham ndi
quy, quy tac van hoéa tng xu
Cua nha truong

Muc tét: tao lap duoc moi
truong van héa lanh manh,
than thién trong nha truong
va huéng dan, hd tro can bo
quan 1y co sé gido duc phd
thong vé xay dung vian hoa
nha truong

- Y kién nhan xét, danh gia ctia co quan quan ly cap trén, gido vién, nhan
vién va c4c bén lién quan vé mdi truong van hoa lanh manh, than thién trong
nha trudng.

- B4o céo kinh nghiém vé xay dung vian hoa nha trudng dugc chia sé véi can
bo quan 1y co s& gido duc pho thong trong cac budi hoi thao, tap huan, sinh
hoat chuy&n mon.

- Vin ban ciia co quan quan |y cip trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao
c4o vién, huéng dan, hd tro can bé quan 1y co so gido duc pho théng vé xay
dung van hoa nha truong.

- Y kién cua can bo quan 1y co s& giéo duc phd théng, co quan quan ly cip
trén ghi nhan cac hoat dong huéng dan, hd tro can bo quan 1y co s& giéo duc
pho thdng vé xay dyng vin hoa nha truong.

Tiéu chi
12. Thyc
hién dan cha
co s¢ trong
nha truong

Mirc dat: chi dao xay dung
va to chic thuc hién quy
ché dan cha co s¢ ¢ truong
hoc theo quy dinh

- Quy ché dan chi co so cuia nha trudng.

- Van ban, bién ban hop chi dao t6 chic thuc hién quy ché dan cha co so
trong nha truong.

- C4c hinh thuc tiép nhan théng tin tir gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me
hoc sinh vé hoat dong day hoc, gido duc ciia nha truong.

Murc kha: khuyén khich moi
thanh vién tham gia thuc
hién quy ché dan cha ¢ co
so; bao vé nhirng ca nhan
cong khai bay to y kién;
phat hién, ngan chan, xir ly
kip thoi cac truong hop vi
pham quy ché dan chu ¢
trong nha truong

- Y kién gop y, bay to nguyén vong cia giao vién, nhan vién, hoc sinh, cha
me hoc sinh vé hoat dong day hoc, gido duc cua nha truong.

- Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xir 1y cactruong hop vi pham quy ché
dan chu ¢ trong nha truong.

Muc tét: tao lap dwoc moi
truong dan cha trong nha
truong va huéng dan, hd trg
can bd quan ly co sé gido
duc phé thong vé thuc hién
dan chia co s¢ ¢ trong nha
truong

- Bién ban cac cudc doi thoai gitra hiéu truéng vaéi gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh duoc hiéu truéng quan tdm xem xét.

- B4o c4o kinh nghiém vé thyuc hién dan chu co sé & trong nha truong duoc
chia sé véi can bo quan 1y co so gido duc phd thong trong cac budi hoi thao,
tap huan, sinh hoat chuy&n mén.

- Céc vin ban ciia co quan quan ly cap trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia
béo cao vién, hudng dan, hd trg can bo quan 1y co s gido duc pho thong vé
thyc hién dan chi co s¢ ¢ trong nha truong.

- Y kién cuia can bo quan 1y co so giéo duc phd thong, co quan quan ly cap
trén ghi nhan cac hoat dong huéng dan, hd tro can bo quan 1y co s& gido duc
phd thong vé thuc hién dan chu co s¢ ¢ trong nha trudng.

Tiéu chi
13. Xay
dung truong
hoc an toan,
phong chéng
bao luc hoc
duong

Mirc dat: chi dao xdy dung
va to chic thuc hién quy
dinh cua nha truong vé
truong hoc an toan, phong
chéng bao luc hoc duong

- Vin ban quy dinh, tai liéu tuyén truyén vé truong hoc an toan, phong chong
bao luc hoc duong cong bd cong khai trong nha truong.

- Vin ban vé phuong 4an (ng pho rii ro, tham hoa caa nha truong.

- Bao cao tong két thé hién noi dung truong hoc an toan, khong c6 bao lec
hoc duong.

- Béo c4o, bién ban kiém tra, y kién ghi nhan ciia co quan quan Iy cap trén,
gido vién, nhan vién, hoc sinh thé hién méi trudng nha trudng an toan, khdng
¢6 bao luc hoc duong.

Muc khé: khuyén khich céac
thanh vién tham gia xay
dung truong hoc an toan,
phong chéng bao lyc hoc
duong; phat hién, ngan
chan, xir ly kip thoi céac
truong hop vi pham quy
dinh cia nha truong vé
truong hoc an toan, phong
chéng bao lyc hoc duong

- Hinh anh, tu lidu vé hoat d6ng cua gido vién, nhan vién tham gia hoat dong
xay dung trudng hoc an toan, phong chdng bao lyc hoc duong.

- C6 kénh tiép nhan théng bao (hom thu gop ¥, sd dién thoai duong day
néng...) vé cac truong hop vi pham quy dinh ciia nha trueong vé truong hoc
an toan, phong chéng bao luc hoc duong.

- Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xir Iy cac truong hop vi pham quy dinh
vé truang hoc an toan, phong chdng bao lec hoc dudng.

Muc tot: tao lap duoc md
hinh truong hoc an toan,
phong chdng bao luc hoc
duong va huéng din, hd trg

- B4o céo tong két thé hién gido vién, nhan vién, hoc sinh tich cuc, chi dong
tham gia xay dung truong hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duong.

- B4o céo kinh nghiém vé mo hinh truong hoc an toan, phong chong bao luc
hoc dugc chia sé voi can bd quan 1y co so gido duc pho théng trong cac budi
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can bo quan 1y co so gido
duc phd théng vé& xay dung
treong hoc an toan, phong
chdng bao luc hoc duong

hoi thao, tap huan, sinh hoat chuyén mén.

- Vin ban ciia co quan quan |y cap trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao
céo vién, hudng dan, hd trg can bo quan 1y co s gido duc phd thong vé tao
lap md hinh trudng hoc an toan, phong chéng bao luc hoc.

- Y kién cuia can bo quan 1y co so gido duc pho thong, co quan quan ly cap
trén ghi nhan cac hoat dong huéng dan, hd trg can bo quan 1y co sé giéo duc
pho thdng vé tao lap md hinh trudng hoc an toan, phong chdng bao luc hoc.

Tiéu chuan 4. Phat trién méi quan h¢ giira nha truomg, gia dinh, xa hoi o
T chirc cac hoat dong phat trien moi quan hé 9gifra nha truong, gia dinh, xa hoi trong day hoc, giao duc dao duc, 16i song
cho hoc sinh va huy dong, stir dung nguon luc dé phat trién nha truong

Tiéu chi
14. Phéi hop
gitra nha
trwong, gia
dinh, xa hoi
dé thuc hién
hoat  dong
day hoc cho
hoc sinh

Muc dat: to chirc cung cip
théng tin vé chuong trinh va
ké hoach day hoc cua nha
truong cho cha me hoic
ngudi giam hg cua hoc sinh
va cac bén lién quan

- Bién ban céc cudc hop vai cha me hoc sinh va céac bén lién quan c6 cong b
thong tin vé chuong trinh va ké hoach day hoc cta nha truong.

- Website cta nha truong dang tai cong khai chuong trinh va ké hoach day
hoc cta nha truong.

Murc kha: phdi hgp véi cha
me hodc nguoi gidm ho cua
hoc sinh va cac bén lién
quan thyc hién chuong trinh
va ké hoach day hoc nha
truong; cbng khai, minh
bach cac thong tin vé két
qua thuc hién chuong trinh
va ké hoach day hoc cua nha
truong

- Bién ban cac cudc hop vai cha me hoc sinh va cac bén lién quan cé noi
dung vé phdi hop trong thyc hién chuong trinh va ké hoach day hoc nha
truong.

- Website ctia nha trudong ding tai cong khai két qua thuc hién chwong trinh
va ké hoach day hoc cua nha truong.

Murc tot: giai quyét kip thoi
cac thong tin phan hoi cua
cha me hoac nguoi giam ho
cua hoc sinh va cac bén lién
quan vé thyc hién chwong
trinh va ké hoach day hoc
Cua nha truong

- CO6 kénh tiép nhan thdng tin tin phan hoi cua cha me hoac nguoi gidm ho
ctia hoc sinh va cac bén lién quan (hom thu gbp ¥, thu dién ti...) vé thuc hién
chuong trinh va ké hoach day hoc ctia nha truong.

- Bién ban 1am viéc, van ban tra loi cac thdng tin phan hdi cua cha me hoic
ngudi giam ho cua hoc sinh va céc bén lién quan vé thyuc hién chuong trinh
va ké hoach day hoc cua nha truong.

- Y kién cua cua cha me hoic ngudi giam ho cua hoc sinh va cac bén lién
quan V& viéc nha truong da giai quyét kip thoi cac théng tin phan hdi vé thuc
hién chuong trinh va ké hoach day hoc ciia nha trudng.

Tiéu chi
15. Phéi hop
gitra nha
truong, gia
dinh, xa hoi
dé thuc hién
gi&o duc dao
duec, 16i séng
cho hoc sinh

Muc dat: to chirc cung cip
thdng tin vé noi quy, quy tic
van hdéa Gng xu cuta nha
truong cho cha me hoac
nguoi gidm ho caa hoc sinh
va cac bén lién quan; tiép
nhan théng tin tr gia dinh,
x& hoi vé dao duc, 16i séng
cua hoc sinh

- Bién ban céc cudc hop vai cha me hoc sinh va cac bén lién quan cé noi
dung V& noi quy, quy tic van hoa (ng Xir cua nha truong.

- Website ciia nha truong ding tai cong khai noi quy, quy tic van hoa ang xir
Cua nha truong.

- C6 kénh tiép nhan thdng tin phan hdi cua cha me hoidc nguoi giam ho cua
hoc sinh va cac bén lién quan (hom thu gop ¥, thu dién t...) vé& ndi quy, quy
tdc van hoa tng Xt cua nha truong.

Muc kha: phdi hop véi cha
me hoac nguoi giam hd cua
hoc sinh va cac bén lién
guan trong thuc hién giao
duc dao duc, 16i séng cho
hoc sinh

- Bién ban céc cudc hop vai cha me hoc sinh va cac bén lién quan c6 noi
dung vé phdi hop trong thuc hién giéo duc dao dirc, 16i séng cho hoc sinh.

- Hinh anh, tu liéu thé hién su tham gia cua cha me hoic ngudi gidm ho cua
hoc sinh va cac bén lién quan trong thuc hién gido duc dao duc, 16i séng cua
hoc sinh.

- Béo céo tong két c6 noi dung vé viéc thyuc hién phdi hop véi cha me hoic
nguoi giam ho cua hoc sinh va cac bén lién quan trong thuc hién gido duc
dao duc, 16i sbng cho hoc sinh.

Mtec tot: giai quyet kip thoi
céc thong tin phan hoi tir
cha me hoac nguoi gidm ho
cua hoc sinh va cac bén lién
quan vé gido duc dao dirc,
16i séng cho hoc sinh

- Bién ban lam viéc, van ban tra 161 cac thong tin phan hoi cia cha me hoac
ngudi gidm ho caa hoc sinh va céc bén lién quan vé thyc hién gido duc dao
duc, 16i séng cho hoc sinh.
- Y kién cua cha me hoic ngudi giam ho caa hoc sinh va cac bén lién quan vé
viéc nha truong da giai quyét kip thoi cac thong tin phan hdi vé gido duc dao
duc, 16i séng cho hoc sinh.

Tiéu ) chi
16. Phoi hop

Mic dat: to chac cung cip
day du va kip thoi thdng tin

- Bién ban cac cudc hop vai cha me hoc sinh va cac bén co lién quan co noi
dung vé thuc trang, nhu cau nguon luc dé phat trién nha truong.
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vé thuc trang, nhu cau
ngudn luc dé phat trién nha
truong cho cha me hoic
ngudi giam hg cua hoc sinh
va cac bén lién quan

- B4o céo thyc trang va nhu cau vé nguon luc dé phat trién nha truong gui
dén co quan quan ly cap trén va chinh quyén dia phuong.

gitra nha
truong, gia
dinh, xa hoi
trong  huy
dong va s
dung nguodn
lyc dé phét
trién  nha
truong

Mtc kha: phdi hop véi cha
me hodc ngudi gidm ho cua
hoc sinh va cac bén lién
quan trong huy dong va st
dung ngudn luc dé phat trién
nha truong theo quy dinh

- Bién ban cac cudc hop vai cha me hoc sinh va cac bén lién quan cé noi
dung vé huy dong va sir dung ngudn luc dé phat trién nha truong theo quy
dinh.

- C4c y kién tham muru, dé xuat voi chinh quyén dia phuong va co quan quan
Iy cap trén vé nhucau ngudn lyc phat trién nha truong.

- Danh séch, hd so quan ly cac ngudn luc huy dong dwoc dé phat trién nha
truong theo quy dinh.

- Béo c4o tong két co noi dung vé phéi hop vai cha me hoidc nguoi giam ho
cia hoc sinh va cac bén lién quan trong huy dong va st dung ngudn luc dé
phét trién nha truong.

Mirc tot: sir dung dung muc
dich, cong khai, minh bach,
hiéu qua cac nguon luc dé
phat trién nha truong; giai
quyét kip thoi cac thdng tin
phan hoi cua cha me hoic
ngudi gidm ho cua hoc sinh
va cac bén lién quan vé huy
dong va st dung ngudn lec
dé phaét trién nha truong

- B4o céo cong khai viéc st dung cac ngudn luc huy dong dugc dé phét trién
nha truong.

- Bién ban 1am viéc, vin ban tra 10i cac thong tin phan hdi cua cha me hoic
ngudi giam ho cua hoc sinh va cac bén lién quan vé huy dong va sir dung
ngudn luc dé phat trién nha truong.

- Y kién cua cha me hozc ngudi giam ho caa hoc sinh va cac bén lién quan vé
viéc nha truong da giai quyét kip thoi cac thdng tin phan hoi vé viéc huy
dong va st dung nguon luc dé phat trién nha truong.

Tiéu chuin 5.

C6 kha nang sir dung ngoai ngir (uru tién tiéng

Sir dung ngoai ngir va cdng n

ghé théng tin
Anh) va tng dung c6ng nghé théng tin trong quan tri nha truong

Mic dat: giao tiép thong
thuong bang ngoai ngt (uu
tién tiéng Anh)

- Hinh anh, tu liéu vé viéc trao ddi, giao tiép véi nguoi nuéc ngoai bang
ngoai ngt. ) .
- Thu, thu dién tir trao d6i théng tin bang ngoai ngir.

Mirc kha: chi dao xay dung
va té6 chac thuc hién ké
hoach phét trién ning luc sir
dung ngoai nglr (uu tién
tiéng Anh) cho giéo vién,
nhan vién, hoc sinh trong
truong

- Ké hoach phét trién ning luc sir dung ngoai ngir (wu tién tiéng Anh) cho
giéo vién, nhan vién, hoc sinh trong trudng.

- B4o céo tong két (co noi dung danh gia vé viéc thuc hién ké hoach trién
nang luc st dung ngoai ngir cho gido vién, nhan vién, hoc sinh trong truong).

Muc tét: st dung ngoai ngi
thanh thao (uu tién tiéng
Anh); tao l&p moi truong
phét trién ning luc sir dung
ngoai ngit (uu tién tiéng
Anh) cho giao vién, nhan
Vién, hoc sinh trong truong

- Hinh anh, tu liéu tham gia c&c hoi thao, tap huan st dung ngoai ng.

- Thu, thu dién tir trao ddi céng viéc, chuyén mon biang ngoai ngi; cac bai
viét vé& chuy&n mén, nghiép vu bang ngoai ngi.

- Bién ban céc budi sinh hoat chuyén dé bang ngoai ngir; cac cau lac bo ngoai
ngir cua giao vién, hoc sinh.

Tiéu chi
17. St dung
ngoai ngt
Tiéu chi
18. Ung
dung cbng
nghé thong
tin

Mirc dat: st dung dugc mot
s6 ¢ong cu cdng nghé thong
tin théng dung trong quan
tri nha truong

- Sir dung thu dién tir dé trao ddi théng tin, cdng viéc véi gido vién, cha me
hoc sinh va cac bén cé lién quan.

- Tham gia mang x& hoi dé nim bit va trao d6i thng tin vai hoc sinh, giéo
vién, cha me hoc sinh va cac bén cé lién quan.

Mtc kha: st dung duoc cac
phan mém ho trg quan tri
nha trudng

- Danh sach cac phan mém duoc sir dung trong nha truong nhu cac phan
mém: quan 1y vin ban dién tir, xay dung thoi khéa biéu, quan Iy thdng tin
nhan su.

- Béo céo tong két c6 noi dung danh gia vé viéc st dung cac phan mém hd
tro quan tri cAc cdng viéc cua nha truong.

Muc tét: tao lap dwoc moi
truong Gng dung cdng nghé
théng tin trong hoat dong
day, hoc va quan tri nha
truong

- Van ban, quy dinh cta nha truong vé tng dung cdng nghé théng tin trong
hoat dong day, hoc va quan tri nha truong.

- Bai giang, hoc liéu dién tir cua gido vién dugc st dung trong hoat déng day
hoc, gi4o duc hoc sinh va sinh hoat chuyén mén trong nha truong.

- Y kién cua gido vién, nhan vién, hoc sinh ghi nhan vé thyc tién @ng dung

cdng nghé thong tin trong day, hoc va quan tri nha truong.
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(Kem

Phu luc 02a
theo Cong van so 815

(danh cho co s& gido duc mam non)
/SGD&DT-TCCB ngay 23
So GD&PT Hoa Binh)

/4/2019 cua

HUONG DAN DANH GIA VA TIM MINH CHUNG DANH GIA THEO
CHUAN HIEU TRUONG CO SO GIAO DUC MAM NON

Minh chimg dudi day chi mang tinh chat goi ¥. Viéc lya chon va sur dung cac minh ching
trong qua trinh danh gia can phu hop voi thuc tién cua nha truong va dia phuong theo quy
dinh tai Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT.

Tiéu chi

Mirc tiéu chi

Vi du minh chirng

Tiéu chuén 1. Phim chit nghé nghiép

Co dao duc nghé nghiép chuan muyc va tu tuong doi méi trong quan tri nha truong, c6 phong cach lam viéc khoa hoc; c¢6 ning
luc phat trién chuyén mon, nghiép vu ban than.

Tiéu chi 1.
Dao dirc nghé
nghi¢p, phong|
cach lam viéc

Mirc dat: Thuc hién tét quy
dinh vé dao dirc nha gido, co
tac phong, phuong phap lam
viéc phu hop véi cong viéc;
chi dao t& chuc thuc hién
hghiém tdc quy dinh vé& dao
(trc nha gido trong nha trudng

- Ban danh gia, xép loai vién chitc hang nam thé hién thuc hién tét quy dinh dao
duc nha gido, cd tac phong, phuong phap lam viéc phu hop vdi cong viéc.

- Ban danh gid, phan loai dang vién hang nam thé hién thuc hién tdt quy dinh
(dao durc nha gido, co tac phong, phuong phap lam viéc phu hop véi cong viéc.

- Vén ban c¢6 ndi dung chi dao vé thuc hién nghiém tiuc quy dinh dao duc nha
o140 trong nha truong.

Mtrc kha: Thuong xuyén ty
rén  luyén dao duc nghe
nghi¢p, gitt gin pham chat, uy

tin, danh dy nha gido; c6 y

L Ban danh gid, xép loai vién chirc hang nim thé hién thudng xuyén ty rén
luyén dao dirc nghé nghiép, gitr gin pham chat, uy tin, danh dw nha gido; c6 ¥
thire rén luyén tao dung phong cach lam viéc khoa hoc.

L Vin ban, bién ban hop vé chan chinh, xi 1y cac biéu hién vi pham dao dirc cua

oido vién, nhan vién, tré.
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thirc rén luyén tao dung phong
cach lam viéc khoa hoc; phat
hién, chin chinh kip thoi céac
biéu hién vi pham dao dirc cua
0ido vién, nhan vién; chu dong
sang tao trong xay dung cac
ndéi quy, quy dinh trong nha
[(ruong

L Vin ban ban hanh ndi quy, quy dinh vé dao dirc nha gido, bd quy tac ing xtr
trong nha truong thé hién su sang tao.

Mtc tot: La tim guong mau
muc trong nha truong vé dao
(hrc nghé nghiép; c6 anh
huong tich cuc va hd trg can

mam non vé thuc hién cac quy
dinh vé dao duc nha gido,
phong cach lam viéc khoa hoc
trong nha truong

b0 quan ly co s& gidao ducl

- Y kién ghi nhan cua gido vién, nhan vién trong nha trudng, cia co quan quan
Iy cap trén vé viéc la tAm guong miu muyc trong nha truong vé dao dirc nghé
nghicp.

L Chuyén dé, bao céo, bai viét lién quan dén t6 chirc thyc hién cac hoat dong
0140 duc dao dirc trong nha truong duwoc dang tai trén tap chi, bao, website hoac
uwoc co quan quan 1y cép trén xac nhan.

Bao céo dé xut, gidi thiéu cac hinh thirc, phwong phap t6 chirc thuc hién cac
hoat dong gido duc dao dlirc dugc chia sé vdi can bo quan ly co so gido duc
mam non trong hoi thao, tap huén, sinh hoat chuyén mon.

L Y kién ciia can bd quan 1y co s¢ giao duc mam non, co quan quan 1y cip trén
ohi nhan sy anh huong tich cuc vé t6 chirc thuc hién gido duc dao dirc trong
nha truong.

(rong quan tri nha trudng

Mt dat: C6 tu tuong doi méif

L Bai phat biéu, cac ¥ kién tham muu voi co quan quan 1y cép trén va chinh
quyén dia phwong thé hién tu twong dbéi méi trong lanh dao, quan tri nha
truong.

Chuyén d&, bo cdo, bai viét nhan thé hién tu tuong déi méi trong linh dao,
quan tri nha truong dugc déang tai trén tap chi, bao, website hoac dugc co quan
quan 1y cap trén xac.

L Céac van ban chi dao, diéu hanh hoat dong trong nha truong thé hién tu tudng
16i m6i trong lanh dao, quan tri nha truong.

Tiéu chi 2. Tyl
trong ddi mai
trong quan tri
nha truong

Mirc kha: Lan toa tu tuong doi
Jméi dén moi thanh vién trong
‘nha truong

- Van ban, bién ban cudc hop cé ndi dung chi dao, khuyén khich, huéng dan
0ido vién, nhan vién trong nha truong thuc hién d6i méi trong cong viée va
khuyén khich tré chu dong d6i méi trong hoc tap.

L Y kién nhan xét cua co quan quan 1y cap trén, y kién ghi nhan cua giao vién,
nhan vién trong nha truong vé viée tu tuong ddi mai cia hiéu truong lan toa
(én thanh vién trong nha trudng.

Mirc tot: Co anh hudng tich
Cuc dén cac bd quan 1y co so
oido duc mam non vé tu tuong
16i méi trong quan tri nha
truong

L Chuyén dé, bao céo, bai viét lién quan dén tu tuong d6i méi trong lanh dao,
quan tri nha truong dugce dang tai trén tap chi, bao, website hodc dugc co quan
quan 1y cp trén xac nhan.

L B4o cdo, bai giang, bai tham luan vé tu twong d6i mai trong lanh dao, quan tri
nha truong duge chia sé véi can bd quan 1y co sé gido duc mam non trong hoi
thao, tap huén, sinh hoat chuyén mon.

L Y kién ciia can bd quan 1y co s¢ gido duc mam non, co quan quan 1y cap trén
ohi nhan sy anh hudng vé tu tudng d6i méi trong 1anh dao, quan tri nha trudng.

Tiéu chi 3.

Phat trién

Murc dat: Pat chudn trinh do
(dao tao va hoan thanh cac
khoa dao tao, boi dudng
chuyén mon, nghi€p vu theo

trién chuyén mon, nghiép v
cap nhat kip thoi cac yéu cau
161 mGi cua nganh vé& chuyén
mon nghiép vu

quy dinh; ¢ ké hoach thuongl
xuyén hoc tap, boi dudng phatf

L Bang tot nghiép, ching chi, ching nhan hoan thanh cac khoa dao tao, bdi
dudng chuyén mon, nghiép vu.

K& hoach hoc tap, boi dudng chuyén mon, nghiép vu cua ban than.

Bai viét, bai thu hoach, bdo cdo vé ndi dung hoc tép, boi dudng cua ban than
ofin v6i cac yéu cdu déi mai ciia nganh vé chuyén mon, nghiép vu.

chuyén  mon,
nghi¢p vu ban|
than

Muc kha: Cha dong ty hoc
Cap nhat phat trién kién thuc,
nang cao nang luc chuyén
mon, nghiép vu dap ung yéu
Cau d6i méi va nang cao chat
luong nudi dudng, cham soc
strc khoe va gido duc phat trién
toan dién tré em

s} Ké hoach hoc tap, boi dudng cua ban than vé kién thurc, nang cao nang lyc

chuyén mon, nghiép vu dap tmg yéu cdu doi méi va nang cao chit lugng nudi
dudng, cham soc sirc khoe va gido duc phat trién toan dién tré em.

- Bai viét, bai thu hoach, béo cao vé ndi dung hoc tap, bdi dudng cia ban than
vé kién thic, ndng cao ning luc chuyén mon, nghiép vu dap ung yéu cau doi
mGi va nang cao chét luong nudi dudng, cham soc sic khoe va gido duc phat
trién toan dién tré em.

Chuyén d&, bao cdo kinh nghiém vé& phat trién chuyén mén, nghiép vu ban

Mirc t6t: HO trg can by quan Iy[
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Lo s6 gido duc mdm non vé
phat trién chuyén mon, nghiép
vu nham dap Ung va nang cao
chat luong nudi dudng, chim
56c stc khoe va gido duc phat
trién toan dién tré em

than dugc dang tai trén tap chi, bao, website hodc dugc co quan quan ly cép
trén xac nhan.

- Bdo cdo, bai giang, bai tham luan vé phat trién chuyén mon, nghiép vu ban
than duoc chia sé¢ voi can bd quan 1y co sé gido duc mam non trong cac budi
sinh hoat chuyén mon, hoi thao, tap huén.

L Van ban cua co quan quan 1y cdp trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia béo
cao vién hodc cac hoat dong hudng dan, hd tro can bo quan 1y co sé gido duc
mam non vé phat trién chuyén mén, nghiép vu ban than.

L Y kién cua can bd quan 1y co s¢ giao duc mam non, co quan quan 1y cip trén
ghi nhan cdc hoat dong hudng dan, hd trg can b quan 1y co s¢ giao duc mam

non vé phat trién chuyén mon, nghiép vu ban thén.

Ti¢u chuin 2. Quan tri nha truong )
Quan tri cac hoat dong trong nha truong dap ung yéu cau nang cao chat lugng gido duc, phat trién toan dién tré em, phu hgp
voi dac dieém tam sinh 1y va nhu cau cua tré trong nha truong.

Mtc dat: T6 chire xay dung ké

thuc hién ké hoach phat trién
nha truong phu hop thuc tién;
chi dao t6 chuyén mén, gido
vién va nhan vién xay dung ké

sirc khoe va gido dyc phat trién
toan dién tré em theo quy dinh

hoach va giam sat, danh giaf

hoach nudi dudng, chim soc|

Ké hoach phat trién nha truong, cic van ban chi dao giam sat, danh gia viéc
thuc hién ké hoach phat trién nha truong.

L Vin ban, ké hoach, ban phén cong, bién ban hop chi dao td chuyén mon va
0iao vién, nhan vién xdy dung ké hoach nudi dudng, cham soc sirc khoe va gido
duc phat trién toan dién tré em theo quy dinh.

Ké hoach thyc hién nhiém vu nudi dudng, chim soc sirc khoe va gido duc
phat trién toan dién tré em cua to chuyén mon va gio vién, nhan vién.

Tiéu chi 4. T6
chuc xay dung]
[ké hoach phat

Muc kha: DPo6i méi, sang taol
trong t6 chic xdy dung ké
hoach; giam sat, danh gia thyc
viéc hién ké hoach phat trién
nha truong va ké hoach cua to
chuyén mon, gido vién, nhan
Vién

- K€ hoach phat trién nha trueong, cac van ban chi dao giam sat, danh gia viéc
thuc hién ké hoach phat trién nha truong thé hién sy d6i méi, sang tao

Béo céo tong két c6 danh gia vé hiéu qua cua nhitng d6i méi, sang tao trong
xay dung ké hoach, huéng dan td chirc thuc hién va giam sat, danh gia viéc
thuc hién ké hoach phat trién nha truong va ké hoach cua t6 chuyén mén, gido
\ién, nhan vién.
L Y kién nhéan xét, danh gia cua gido vién, nhan vién trong nha trudng vé nhimng
16i méi, sang tao trong xay dung ké hoach, huéng dan to chirc thyc hién va
oiam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién nha trudng va ké hoach
cua to chuyén mon, gido vién, nhan vién.

Mt tot: HO tro can b quan ly
Co s giao duc mam non vé t6
chiic xdy dung, giam sat val
(danh gia viéc thuc hién ké
hoach phat trién nha truong

L Chuyén dé, bao cdo kinh nghiém, bai viét vé xay dung ké hoach, huéng dan to
chirc thuc hién va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién nha
truong duge ding tai trén tap chi, bao, website hodc dugc co quan quan 1y cap
trén xac nhan.

- Bao cao, bai giang, bai tham luan veé xay dung ké hoach, huéng dan td chuc
thuc hién va giam sat, danh gia viéc thyc hién ké hoach phat trién nha truong
(dugc chia sé voi can bd quan 1y co sd gido duc mam non trong hdi thao, tap
huan, sinh hoat chuyén mén.

Van ban cta co quan quan ly cép trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao

4o vién, huéng dan, hd trg can bd quan ly co s¢ gido duc mam non v& xay
dung ké hoach, huéng dan td chirc thuc hién va giam sat, danh gia viéc thuc
hién ké hoach phat trién nha truong.
L Y kién cuia can bd quan 1y co s¢ gido duc mam non, co quan quan 1y cép trén
ohi nhan cac hoat dong huéng dan, hd trg xdy dung ké hoach, huéng dan to
chirc thuc hién va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién nha
truong.

Mirc dat: T6 chirc xay dung va
nuoi dudng, cham soc stic

phét trién vé thé chat va siic
khde cua tré em theo quy dinh

thuc hién ké hoach hoat dong|

khde cua tré em va danh gia syl

L Cac van ban chi dao vé xay dung ké hoach hoat dong nudi dudng, cham soéc
sirc khoe cia tré em va danh gia su phat trién vé thé chat va sire khoe cua tré em
theo quy dinh.

Ké hoach hoat dong nuéi dudng, cham soc strc khoe cia tré em va danh gia su
phat trién vé thé chit va sirc khoe cua tré em theo quy dinh.

Béo cao tong két nim hoc c6 danh gia vé hiéu qua hoat dong nudi dudng,
Cham soc sire khoe cua tré em va danh gia su phat trién vé thé chét va strc khoe
cua tré em theo quy dinh.

- Béo céo két qua phat trién vé thé chét va strc khoe cua tré em.

trién nha
truong

Tiéu chi 5.
Quan tri hoat]
dong nuoi
dudng, cham
soc suc khoe
cua tré em

Muc kha: D61 mdi quan tri
hoat dong nuodi dudng, cham
50c stic khoe cua tré em; dam

- Bao céo tong két nam hoc co danh gia vé hiéu qua ctia d6i méi quan tri hoat
(1ong nudi dudng, cham soc strc khoe cua tré em.

L B40 cdo vé phat trién vé thé chat va sirc khoe cua tré em c6 thé hién duoc két
qua duoc nang cao do ¢6 tic dong cua ddi méi trong quan tri hoat dong nudi

22




bao gido vién thuc hién cac
hoat dong nudi dudng, cham
ke pht hop voi nhu cdu da
dang va hudng t6i sy phat
trién toan dién cia tré em; két
qua phat trién vé thé chat va
sic khoe cua tré nang cao

dudng, cham soc stric khoe cta tré em.

- Bai giang, bién ban céac budi sinh hoat chuyén mon cta gido vién thé hién viéc
van dung cac hoat dong nudi dudng, chdm séc phu hop véi nhu clu da dang va
hudng toi sy phat trién toan dién cta tré em.

L Y kién nhéan xét, danh gia cia gido vién, nhan vién trong nha truong vé nhiing
(16i m&i trong quan trj hoat dong nuodi dudng, chim soc sirc khoe ciia tré em.

Muc tt: Huéng dan, hd tro
can by quan 1y co s¢ gidao duc
mam non vé quan tri hoat dong
nuoi dudng, cham soc stic
khoe cta tré em

L Chuyén dé, bao céo kinh nghiém, bai viét vé quan tri hoat dong nudi dudng,
cham soc suc khoe cua tré em duge dang tai trén tap chi, bao, website hoac
woc co quan quan 1y cép trén xac nhan.

L B4o cdo, bai giang, bai tham luan vé quan trj hoat dong nudi dudng, chim soc
sirc khoe cua tré em duoc chia sé v6i can bo quan 1y co s& gido duc mam non
trong hoi thao, tap huén, sinh hoat chuyén mon.

L Vin ban cua co quan quan 1y cép trén giao nhiém vy, tridu tip tham gia bao
4o vién, hudng dan, hd tro can b quan 1y co so gido duc mam non vé quan tri
hoat dong nuo6i dudng, cham soc sirc khoe cua tré em.

L Y kién cuia can bd quan 1y co so giao duc mam non, co quan quan 1y cap trén
ohi nhan cc hoat dong hudng dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc mam
non quan tri hoat ddng nudi dudng, cham sdc stic khoe cua tré em.

Mtc dat: T6 chire xay dung va
trién khai thuc hién ké hoach
hoat dong gido duc tré em;
(fanh gia mirc d¢ phat trién vé

tinh cam - x4 hoi va tham my
cua tré theo quy dinh

thé cht, ngon ngit, nhén thice,[

L Céc van ban chi dao vé xay dung ké hoach hoat dong gido duc tré em va danh
oia mirc 0 phat trién vé thé chét, ngon ngit, nhan thirc, tinh cam - xa hoi va
thim my cua tré theo quy dinh.

L Ké hoach hoat dong gido duc tré em va danh gia mirc do phat trién vé thé cht,
ngdn ngir, nhan thic, tinh cam - x4 hoi va thim my cua tré theo quy dinh.

Béo co tong két nam hoc c6 danh gia vé hiéu qua hoat dong gido duyc tré em
4 danh gia mirc do phat trién vé thé chat, ngdn ngit, nhan thirc, tinh cam - x4
hoi va tham my cua tré theo quy dinh.

L Béo cdo két qua phat trién vé thé chat va sirc khoe ciia tré em.

Tiéu chi 6.
Quan tri hoat]
dong gido duc
tré em

hoat dong gido duc tré hiéu

hién cac hoat dong gido duc tre
phu hop voi su phat trién cua
(ing tré va yeu cau doi mo’l
oido duc; ket qua phat trién
toan dién v& thé chat, ngdn
ngit, nhan thirc, tinh cam - x&

hang cao

Murc kha: Doi moéi quan trif

qua; dam bdo gidao vién thuc|

hoi va thim my cua tré duoc

Bio céo tong két nam hoc c6 danh gia vé hiéu qua cua d6i méi quan trj hoat
(iong gido duc tré em.

Béo c4o vé mirc do phat trién vé thé chat, ngon ngit, nhan thirc, tinh cam - x&
hoi va thim my cua tré co thé hién duoc két qua dugc nang cao do co6 tac dong
Cua d6i méi trong quan tri hoat dong gido duc tré em.

- Bai giang, bién ban cac budi sinh hoat chuyén mén cua gido vién thé hién viéc
4n dung cac hoat dong gido duc tré em pht hop véi nhu cau da dang va hudng
(&1 sy phat trién toan dién vé thé chat, ngon ngit, nhan thue, tinh cdm - xa hoi va
xtham my cua tré.

Y kién nhan xét, danh gia cua gido vién, nhan vién trong nha trudng vé nhiing
16i m6i trong quan tri hoat dong giao duc tré em.

Muc tot: Huéng dan, hd tro
can bd quan 1y co s& giao duc
mam non vé quan tri hoat dong[
0id0 dyc tré em

- Chuyén dé, bao cao kinh nghiém, bai viét vé quan tri hoat dong gido duc tré
em dugc ding tai trén tap chi, bao, website hodc dugc co quan quan 1y cép trén
xac nhan.

L Bao c4o, bai giang, bai tham luan vé quan tri hoat dong giao dyc tré¢ em dugc
chia sé v4i can bd quan 1y co s& gido duc mam non trong hoi thao, tap huin,
sinh hoat chuyén mon.

Van ban cua co quan quan ly cap trén giao nhiém vu, triéu tap tham gia béao
4o vién, hudng dan, hd tro can b quan 1y co so gido duc mam non vé quan tri
hoat dong gido duc tré em tre em.

L Y kién cua can bd quan 1y co sé giao duc mam non, co quan quan 1y cip trén
ohi nhan cac hoat dong huéng dan, hd tro can bd quan 1y co s gido duc mim
non quan tri hoat dong gido duyc tré em.

Tiéu chi 7.
Quan tri nhan
sy nha truong

kuat tuyén dung nhan sy theo
quy dinh; st dung gido vién,
nhan vién dung chuyén mon,
nghi¢p vy; danh gia, phan loai
oiao vién, nhan vién; to chirc
xay dung va chi dao thyuc hién
ké hoach dao tao, bdi dudng

thuong xuyén dé phat trién

, .| B¢ an vi tri vi€c 1am cua nha trudng.
Mirc dat: T6 chuc xay dung del
an vi tri viée lam; cha dong def

Vin ban dé xuat tuyén dung nhan suy.

K& hoach day hoc, gido duc ciia nha trudng, vin ban chi dao, diéu hanh c6 noi
dung phan céng nhi€ém vu gido vién, nhan vién phu hop véi chuyén mon,
hghiép vu va ning luc chuyén mon ctia mdi ngudi.

- K¢é hoach dao tao, boi dudng thuong xuyén dé phat trién ning luc nghé nghiép
cho gido vién, nhan vién, niang lyc quan tri nha truong cho ddi ngil can bo quan
Iy va d6i ngii thudc dién quy hoach cac chuc danh hi¢u trudng, pho hi¢u trudng
cua nha truong.

L Bao céo tong két clia nha truong c6 noi dung vé tuyén dung, sir dung va dao

tao, bdi dudng doi ngil theo quy dinh.
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vién, nhan vién, nang luc quan
tri nha truong cho d6i ngii can
b0 quan ly va doi ngl thudc
dién quy hoach cac chiic danh
hi¢u truong, phd hi€u trudng
Cua nha truong; thuc hién ché
(10 chinh sach va thi dua khen
thudng diing quy dinh

nang luc nghé nghi¢p cho gidof

Quy dinh ctia nha trudng vé khen thudng, ky luat ddi voi giao vién, nhan vién
(fuoc gido vién, nhan vién ddng tinh.

L Vin ban chi dao, bién ban binh xét, quyét dinh vé thuc hién ché do chinh sach
va thi dua khen thuong ding quy dinh.

Murc kha: St dung gido vién,
nhan vién tinh gon, hi€u qua;
tao dong luc phat trién nang

cho gido vién, nang luc quan
tri nha truong cho d6i ngii can

dién quy hoach céac chirc danh
hi¢u truong, phd hi€u trudng
cuia nha truong cd hiéu qua

[uc nghé nghiép thuong xuyén[

b0 quan ly va doi ngl thudc|

Y kién nhan xét, danh gia cua gido vién, nhan vién, co quan quan 1y cép trén
Ve viée sir dung gido vién, nhan vién dang chuyén mén, nghiép vu dam bao tinh
oon, hiéu qua.

Tai liéu phat trién chuyén mén, nghiép vu cta ca nhan giao vién, nhan vién.

Muc tot: HO tro can bo quan ly
Co so gido duc mam non vé
quan tri nhan sy trong nhaf
truong

L Chuyén d¢, bao cio kinh nghiém, bai viét vé quan tri quan tri nhan sy trong
nha truong duge dang tai trén tap chi, bao, website hodc dugc co quan quén ly
Cap trén x4c nhan.

- Bao cdo, bai giang, bai tham luan vé quan tri nhan sy trong nha truong dugc
Chia sé v6i can bd quan 1y co s& gido duc mdm non trong hdi thao, tap huin,
aginh hoat chuyén mon.

Van ban cta co quan quan ly cap trén giao nhiém vu, triéu tap tham gia bao
40 vién, hudng dan, hd trg can bd quan Iy co so gido duc mam non vé quan tri
nhan su trong nha trudng.

L Y kién cuia can bd quan 1y co s¢ giao duc mam non, co quan quan 1y cap trén
ghi nhén cac hoat dong hudng dan, hd tro can bd quan 1y co so gido duc mam
hon vé quan tri nhan sy trong nha truong.

Tiéu
Quan
chirc,
chinh
truong

chi

tri

Mtc dat: T6 chic xay dung va
chi dao thuc hién cac quy dinh
cu thé vé td chirc, hanh chinh
trong nha truong; thuc hién
phan cong, phdi hop gitra cac
t6 chuyén mon, to vin phong
va cac bd phan khac thyc hién
nhiém vy theo quy dinh

L Vin ban quy dinh vé t chirc, hanh chinh trong nha trudng.

L Vin ban phan cong, phdi hop giita cac t6 chuyén mén, to vin phong va cac bd
phan khac thyc hién nhiém vu.

L Bao céo tong két co danh gia vé hiéu qua phdi hop cong viée giira cac to
Chuyén mén, to vin phong va cac bo phan khéc trong nha truong.

8.
.

cap, Uy quyén cho cac bo
phan, c& nhan
truong dé thuc hién tot nhiém
vu

Mtrc kha: Sép xép to chirc bo[
may tinh gon, hiéu qua; phan[

trong nhal

Ké hoach cai tién t6 chirc, phan cong, phdi hop trong nha truong.

Céc quy dinh, quy ché hoat dong ctia nha truong thé hién viéc phan cip, uy
quyén cho cac bd phan, ca nhan.

Béo céo tong két c6 danh gid vé hidu qua sip xép td chirc bd may tinh gon,
hi¢u qua, co tac dong tich cuc dén két qua thyc hién nhiém vu cua cac bd phan,
ca nhan trong nha trudng.

hanh
nhal

Mirc t6t: Tin hoc hoa cac hoat
dong quan tri to chic, hanh
chinh ciia truong; hd trg can
b0 quan ly co s& gido duc
mam non vé quan trj to chic,
hanh chinh cia nha truong

- Website cua truong cung cap cho cac bén lién quan thong tin vé hoat dong cuia
truong; cac phan mém su dung trong quan ly, didu hanh cac hoat dong cua
[ruong.

L Chuyén d¢, bao cao kinh nghiém, bai viét vé quan tri to chirc, hanh chinh cia
truong duge ding tai trén tap chi, bao, website hodc dugc co quan quan 1y cap
trén xac nhan.

L B4o cdo, bai giang, bai tham luan vé quan tri td chirc, hanh chinh cua truong
duoc chia sé voi can bd quan 1y co sé gido duc maim non trong hoi thao, tap
huin, sinh hoat chuyén mén.

- Van ban cua co quan quan ly cAp trén giao nhiém vy, hi¢u tap tham gia bao
cao vién, hudng dan, hd trg can b quan 1y co so gido duc mim non vé quan tri
to chirc, hanh chinh ciia truong.

L Y kién cua can bo quan 1y co s& giao duc mam non, co quan quéan 1y cap trén
ghi nhan cdc hoat dong hudng dan, hd trg can by quan 1y co s¢ giao duc mam

hon vé quan trj to chirc, hanh chinh cia truong.
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thuc hién quy ché chi tiéu noi
bo, 1ap du toan, thuyc hién thu
Chi, béo c4o tai chinh, kiém tra
tai chinh, c6ng khai tai chinh
cua nha truong theo quy dinh

Mtc dat: Té chie xay dung val

Quy ché chi tiéu noi bo.

L K& hoach ké hoach tai chinh (du toan ngan sach) cla truong.

L Bao c4o tai chinh va hd so sd sach vé tai chinh.

L Két luan thanh tra, kiém toan vé viéc hoat dong quan tri tai chinh cua nha
truong thuc hién dung quy dinh.

cac nguon tai chinh nham nang
cao chat lugng nudi dudng,
cham soc, gido duc tré em

Muc kha: St dung hiéu quaf

L Thong tin tai chinh cong khai ciia truong thé hién wu tién nhu cau giang day,
hoc tap.
Bién ban ghi nhd, thu dién to va cac tai liéu khac phan anh cac nguén tai
chinh duogc sir dung hiéu qua cho muc dich ning cao chat lugng nuéi dudng,
cham soc, gido duc tré em.

L Y kién cta co quan quan ly cép trén, gido vién, nhan vién, cha me tré, truyén
thong, du luan xd hoi v& viéc ngudn tai chinh dugc sir dung hiéu qua cho muc
dich nang cao chét Iugng nuo6i dudng, cham soc, gido duc tré em.

tai chinh hop phap nhim néng
cao chat lugng nudi dudng,
chiam soc, giao dyc tré em; hd
(rg can by quan ly co sd gido
duc mim non vé quan tri tai
chinh nha truong

Mirc tot: Huy dong céc ngudnf

L HO so quan ly nguén tai chinh huy dong thé hién vu tién nhu cau hoat dong
nuoi dudng, cham sdc, giao duc tré em.

Bio céo, bai giang, bai tham luan vé quan tri tai chinh nha trudng duoc chia
5¢ voi can bo quan 1y co so gido duc mam non trong cac budi hoi thao, tap
huan, sinh hoat chuyén mén.

- Cac van ban cua co quan quan ly cép trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia
bao céo vién, huéng dan, hd tro can bd quan 1y co s¢ gido duc mam non vé
quan tri tai chinh nha truong.

L Y kién cua can bd quan 1y co sé giao duc mam non, co quan quan 1y cip trén
ghi nhan cdc hoat dong hudng dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc mam
non vé quan trj tai chinh nha trudng.

Muc dat: T6 chirc xdy dung
(trueong vé co s& vat chit, dd
to chirc 1ap va thuc hién ké
quan, stra chita va st dung co

5O vt chat, do ding do choi,
thiét bi day hoc theo quy dinh

thuc hién quy dinh cia nhaf
dung d6 choi, thiét bi day hoc;[

hoach mua sam, kiém k&, baof

Vin ban quy dinh cta nha truong vé quan tri co so vat chat, d6 dung do6 choi,
thiét bi day hoc cua nha trudng.

Ké hoach mua sdm, kiém ké, bao quan, stra chira co sd vét chit, dd dung dd
Choi, thiét bi day hoc cta nha truong.

K&t luan thanh tra, kiém tra thé hién viéc st dung, mua sdm, kiém ké, bao
quan, stra chita co so vét chét, dd dung dd choi, thiét bi day hoc cua nha truong
(fung quy dinh.

Tiéu chi 9.
Quan tri tai
chinh nha
truong

Tiéu chi 10.
Quan, tri co so
vat chat, dd
dung dd choi,
thiét bi day hoc

Muirc kha: Khai thac, su dung
hi€u qua co so vat chét, d6
dung, dd choi, thiét bi day hoc
Cia truong nham nang cao
chit luong nudi dudng, chim
50¢, gido duc tré em

L Bao céo tong két co danh gia tot hidu qua sir dung co s¢ vat chat, do dung do
choi, thiét bi day hoc ciia nha trudng.

L Hd so, sb sach sir dung co sé vat chét, d6 dung dd choi, thiét bi day hoc cua
nha truong phan anh sy cha ¥ dén cc wu tién hoat dong nudi dudng, cham soc
tré em.

L Y kién cua giao vién, nhan vién, tré ghi nhan hiéu qua st dung co so vat chét,
16 dung dd choi, thiét bi day hoc ctia nha truong.

cua nha truong

Muc t6t: Huy dong cac ngudn
fuc hop phap dé tang cuong col
5O vat chat, do dung dd choi,
thiét bi day hoc nhim nang cao
Chit luong gido duc toan dién
Clia truong; ho trg can bo quanf
[y co s6 giao duc mam non vé
quan tri co so vat chat, do
ding d6 choi, thiét bi day hoc
trong nha truong

- HO so quan 1y nguon lyc vé ting cuong co s& vat chat, do6 dung do choi, thiét
bi day hoc cua nha truong.

Y kién cua gi4o vién, nhan vién, co quan quan 1y cip trén ghi nhan két qua
huy dong cac ngudn luc dé ting cuong co s vat chat, do dung dd choi, thiét bi
day hoc cua nha trudng nham nang cao chét luong gido duc toan dién cua
truong.

- Bao céo kinh nghiém vé quan tri co so vat chét, dd dung dd choi, thiét bi day
shoc cia nha truong duge chia s¢ v6i can bd quan 1y co s6 gido duc mam non
frong cac budi hoi thao, tap huan, sinh hoat chuyén mon.

L Y kién cua can bd quan 1y co s¢ giao duc mam non, co' quan quan ly cip trén
ghi nhan cac hoat dong hudng dan, hd trg can bo quan ly co s¢ giao duc mam
hon vé quan trj co so vat chit, dd ding dd choi, thiét bj day hoc ctia nha truong.

Tiéu chi 11,
Quan tri cht
luong nuoi
dudng, cham
soc, gido duc

Mirc dat: T6 chirc xay dung va
thuc hién ké hoach tu danh gia
Chit lugng nudi dudng, chim
56c, gido duc tré em cuia nha
truong theo quy dinh

L Cac mau phiéu hoi y kién dé gido vién phan hoi vé thuc tién chat luong nudi
dudng, cham soc, gido duc tré em trong nha truong.

L Bao cdo tu danh gia chét luong nudi dudng, chim soc, gido duc tré em trong
nha truong.

L Cong bd trén website chét luong nudi dudng, chiam soc, gido duc tré em trong
nha truong.

tré em trong
nha truong

va chi dao thuc hién ké hoach

Mtc kha: T6 chic xay dung[

K& hoach cai tién hoat dong nham nang cao két qua nudi dudng, cham sbc,
0140 duc tré em trong nha truong.
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kai  tién chat luong nudi
dudng, cham soc, gido duc tré
bm, khic phuc diém yéu theo
két qua ty danh gia cua nha
truong

- Bdo cdo danh gid két qua cai tién hoat ddng nham nang cao két qua nudi
dudng, cham sdc, gido duc tré em trong nha trudng cé hi¢u qua.

chi dao thuc hién ké hoach
phat trién chét luong gido duc
bén viing; hd trg can bo quanf
[y co s& gido duc mam non vé
quan tri dam bao chéat lugng
0ido duc nha truong

Mirc tt: TO chirc xay dung vaf

L K& hoach phat trién chat lugng nudi dudng, chim soc, gido duc tré em trong
nha truong theo hudng bén viing.

Bao céo kinh nghiém vé quan tri chit luong nudi dudng, cham soéc, gido duc
tré em trong nha truong duoc chia sé véi can bo quan 1y co s& gido duc mam
hon trong cac budi hoi thao, tap huéin sinh hoat chuyén mon.

- Van ban cua co quan quan ly cap trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao
cao vién, huéng dan hd tro can bo quan 1y co s¢ giao duc mam non vé quan tri
Chit luong nudi dudng, cham soc, gido dyc tré em trong nha trudng.

L Y kién cua can bo quan 1y co sé gido duc mam non, co quan quan 1y cip trén
ghi nhén cac hoat dong hudng dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc mam
non vé quan tri nudi dudng, chiam soc, gido dyc tré em trong nha truong.

Tiéu chuan 3. Xay dung méi truong gido duc )
moi trudng gido dyc an toan, lanh manh, than thi€n, dan chu phong chong bao luc hoc dudng

X4y dung dugc

Tiéu chi 12.
Xay dung van|
hoa nha trudong

thuc hién ndi quy, quy tic tng
xr trong nha truong theo quy
dinh

Mtc dat: T6 chic xay dung val

Vin ban ban hanh ndi quy, quy tic (mg xir trong nha truong.
- Cac van ban, bién ban hop chi dao thuc hién ndi quy, quy tic ing xt trong
nha truong.

Muc kha: Xay dung dugc cac
dién hinh tién tién vé thuc hién[
noi quy, quy tic mg xir; phat
hién, ngan chan, xur 1y kip thoi[
cac truong hop vi pham ndi
quy cla nha truong

Thu khen, gidy khen, bang khen; bién ban binh xét, binh bau vé cac dién hinh
tién tién vé thuc hién ndi quy, quy tic ing xir trong nha truong.

Vin ban, bién ban hop xir 1y cac vi pham ndi quy, quy tic tng xir trong nha
truong.

Mirc tot: Tao lap dugc moi
truong nha truong an toan,
lanh manh, than thién va hd tro
can bd quan 1y co s& gidao duc
mam non vé xdy dyng van hoa
nha truong

L Y kién nhan xét, ddnh gia cia co quan quan 1y cap trén, gido vién, nhan vién
4 c4c bén lién quan vé moi trudng nha trudng an toan, lanh manh, than thién
trong nha truong.- Bio c4o kinh nghiém vé xiy dung moi truong nha trudong an
toan, lanh manh, than thién dugc chia sé véi can bo quan ly co so gido duc
mam non trong cac budi héi thao, tap hudn, sinh hoat chuyén mén.
- Van ban cua co quan quan ly cap trén giao nhiém vy, tri¢u tap tham gia bao
40 vién, huéng dan, hd tro can bd quan 1y co s¢ gido duc mam non vé xay
dung moi trudng nha trudng an toan, lanh manh, than thién.
L Y kién cuia can bo quan 1y co s¢ giao duc mam non, co quan quan 1y cap trén
chi nhén cac hoat dong hudng dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc mam
hon vé xdy dung moi truong nha truong an toan, lanh manh, than thién.

Tiéu chi 13.
Thuc hién dan|
chu trong nha
truong

thuc hién quy ché dan chu

Mtc dat: T6 chie xay dung vaf

trong nha truong theo quy dinh|[

- Quy ché déan chu co s6 ctia nha trudng.

Van ban, bién ban hop chi dao t6 chirc thuc hién quy ché dan chu co s& trong
nha truong.

Cac hinh thire tiép nhén thong tin tir gido vién, nhan vién, tré, cha me tré vé
hoat dong day hoc, gido duc ctia nha truong.

Mirc kha: Phat huy quyén lam
chu cta cac thanh vién, cac td
Chirc trong nha truong, dé
ning cao chat lwong nudi
dudng, cham soc va gido duc
[ré; bao vé nhiing cd nhan
cong khai bay to y kién; chu
(Iong phat hién, ngdn chan, xt
ly kip thoi cac truong hop vi
pham quy ché dan chu trong
nha truong

L Y kién gop ¥, bay to nguyén vong cua gido vién, nhan vién, tré, cha me tré vé
hoat dong day hoc, gido duc cla nha trudng.

L Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xir Iy cac trudng hop vi pham quy ché dan
chu o trong nha truong.

- Bién ban cac cudc ddi thoai gitra hi€u truong vdi gido vién, nhan vién, cha me
(ré duoc hiéu trudng quan tim xem Xét.

Mirc t6t: HO trg can bo quan ly
co s& gido duc mam non ve

nha truong

thuc hién dan chu co so trong[

- Bao cao kinh nghiém vé thyc hién dan chi co so & trong nha truong dugc chia
k¢ voi can bo quan 1y co s& gido duc mim non trong cac budi hoi thao, tap
huén, sinh hoat chuyén mon.

Céc van ban ciia co quan quan 1y cdp trén giao nhiém vu, triéu tap tham gia
bao cao vién, huong dan, hd tro can bod quan ly co s¢ gido duc mam non vé thuc

hi¢n dan chil co sO ¢ trong nha truong.
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L Y kién cia can bd quan 1y co s giao duc mAm non, co quan quan 1y cip trén
ghi nhén cac hoat dong hudng dan, hd tro can b quan 1y co s¢ gido duc mam
hon vé thuc hién dan chu co s& & trong nha truong.

Tiéu chi 14.
Xy dung
trwong hoc an|
toan,  phong
chéng bao luc
hoc dudng

Mirc dat: T6 chirc xay dung va
thuc hién ké hoach cia nha
truong vé xay dung truong hoc
an toan, phong chong bao luc
hoc dudng

- Véan ban quy dinh, tai liéu tuyén truyén vé trudng hoc an toan, phong chong
bao luc hoc duong cong b cong khai trong nha trudng.

- Van ban vé phuong an (mg pho rui ro, tham hoa cua nha truong.

L Bao c4o tong két thé hién noi dung trudng hoc an toan, khéng co bao luc hoc
(dudng.

L B4o c4o, bién ban kiém tra, y kién ghi nhan ciia co quan quan 1y cp trén, gido
vién, nhan vién, tré thé hién méi truong nha truong an toan, khéng c6 bao luc
hoc duong.

Muc kha: Co giai phap sang
tao, hi€u qua trong viéc xay
dung truong hoc an toan,
phong chdng bao lwc hoc
(duong, xdy dung nha truongf,
xanh, sach, dep; phat hién,
ngan chan, xu ly kip thoi cac
hanh vi bao luc hoc duong, vi
pham quy dinh vé truong hoc
pn toan

- Hinh anh, tu liéu vé hoat dong cua gido vién, nhan vién tham gia hoat dong
[k@y dung truong hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duong.

- Co kénh tiép nhan thong béo (hom thu gbp ¥, s6 dién thoai duong day nong...)
ve cac truong hop vi pham quy dinh cua nha truong vé truong hoc an toan,
sphong chdng bao lyc hoc dudng.

L Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xir 1y cac truong hop vi pham quy dinh vé
truong hoc an toan, phong chdng bao luc hoc dudng.

Mt tot: HO tro can bo quan ly
co so giao duc mam non vé[
xdy dung truong hoc an toan,
phong chéng bao lyc hoc
duong

L Béo c4o kinh nghiém vé mé hinh trudng hoc an toan, phong chong bao luc
hoc dugc chia sé voi can by quan 1y co s& gido duc mam non trong cac budi hoi
thao, tap hudn, sinh hoat chuyén mon.

- Van ban cua co quan quan ly cép trén giao nhiém vu, triéu tap tham gia bao
40 vién, huéng dan, hd tro can bo quan ly co s¢ gido duc mam non vé tao lap
mo hinh truong hoc an toan, phong chong bao lyc hoc.

L Y Kién cua can bo quan 1y co s6 gido duc mam non, co quan quéan 1y cép trén
chi nhan cdc hoat dong hudng dan, hd trg can bo quan 1y co s¢ gido duc mam
hon vé tao 18p mo hinh truong hoc an toan, phong chong bao luc hoc.

T6 chtc cac ho
em va huy don

at dong phat trién mdi quan hé

Tiéu chuin 4. Phat trién moi quan hé giira nha truong, gia dinh, xi hoi

gitta nha truong, gia dinh, xa hdi trong viée nudi dudng, cham soéc, gido duc tré

, stt dung ngudn lyc dé phat trién nha trudng

Tiéu chi 15.
Phdi hop giital
nha truong, gial
dinh, dial

phuong trong
hoat dong nuodi
dudng, cham|

s0c, gido duc
tré em

Mtc dat: T chue truyén thong
vé muc ti€u, nhiém wvu cua

phd bién kién thic khoa hoc
vé nuoi dudng, cham soéc va

chuong trinh va ké hoach hoat
(dong nudi dudng, cham soc,

cho cha me tré hodc nguoi
oiam hd cua tré va cac bén lién
guan

oido duc mam non, tich cuc|

gido duc tré em; phd bién

0140 dyc tré em cta nha truong|[

Céc thong tin vé muc tiéu, nhiém vu cta gido duc mam non, kién thic khoa
hoc vé nudi dudng, cham séc va gidao duc tré em dugc cong bd cong khai trén
website ctia nha truedng, tai cac cudc hop vdi cha me tré va cac bén lién quan.
Bién ban cac cudc hop véi cha me tré va cac bén lién quan c6 cong bd thong
tin vé chuong trinh va ké hoach hoat dong nuoi dudng, cham soc, gido duc tré
em cla nha truong.

Website ciia nha truong dang tai cong khai chuong trinh va ké hoach hoat
(iong nudi dudng, cham soc, gido duc tré em cua nha trudng.

tré em hodc ngudi giam ho cua
(ré em va cac bén lién quan t6

va ké hoach nuéi dudng, chim
5O6c, gido duc va thyc hién

bach cac thong tin vé két qua
thuc hién chuong trinh va ké
hoach nu6i dudng, cham soc,

moOi truong gido duc cua nha
(ruong; td chirc cho can bo,
gidao vién, nhan vién tham gia
cac hoat dong cua dia phuong;/
tham muu cap uy, chinh quyén

Mtrc kha: Phéi hop voi cha mef

chiic thuyc hién chuong trinh[

quyén tré em; cong khai, minh[

0id0 dyc tré em va xay dung[

Bién ban cac cudc hop véi cha me tré va cac bén li€n quan cé ndi dung vé
ph6i hop trong thuc hién chuong trinh va ké hoach nuéi dudng, cham séc, gido
duc va thyc hién quyén tré em.
Website ciia nha trudng ding tai cong khai két qua thuc hién chuong trinh va
ké hoach nuéi dudng, cham soc, gido duc tré em va xdy dung méi trudng gido
duc cta nha truong.
Kénh tiép nhan thong tin tin phan hdi ciia cha me hodc ngudi giam ho cia tré
va cac bén lién quan (hom thu gop ¥, thu dién tir...) vé thyc hién chuong trinh
va ké hoach nudi dudng, chim soc, gido duc tré em va xdy dung moéi truong
oido duc cua nha truong.
Bién ban 1am viéc, van ban tra 10i cac thong tin phan hoi cliia cha me hoic
nguoi giam ho ciia tré va cac bén lién quan vé thuc hién chuong trinh va ké
hoach nudi dudng, cham soc, gido duc tré em va xay dung moi truong gido duc
cia nha truong.

Cac hinh anh, tu liéu thé hién can b, gido vién, nhan vién tham gia cac hoat
(d0ng cua dia phuong.
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dia phuong vé phat trien gido
duc mam non trén dia ban

- Céc van ban, y kién tham muu cap uy, chinh quyén dia phuong v€ phat trién
oido duc mam non trén dia ban.

Mirc t6t: HO trg can b quan ly
o s& gido duc mam non vé&[
ph6i hop giita nha truong, gia
dinh, dia phuong trong hoat
(iong nudi dudng, cham soc,
0ido duc tré em

L Bao cao kinh nghiém vé phdi hop giira nha truong, gia dinh, dia phuong trong
hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc tré em dugce chia s¢ voi can bd quan
[y co so gido duc mam non trong cac budi hoi thao, tap huin, sinh hoat chuyén
mon.

- Van ban cua co quan quan ly cap trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao

4o vién, hudng dan, hd tro can by quan 1y co so gido duc mam non vé phdi
hop gilta nha truong, gia dinh, dia phuong trong hoat dong nuéi dudng, cham
s0¢, gido duc tre em.
L Y kién cua can bd quan 1y co sé giao duc mam non, co quan quan 1y cip trén
ghi nhan cdc hoat dong hudng dan, hd trg can by quan 1y co s¢ giao duc mam
non vé phdi hop giita nha truong, gia dinh, dia phuong trong hoat dong nudi
dudng, cham soc, gido duc tré em.

Muc dat: T6 chirc cung cap
iy du va kip thoi thong tin vé
thue trang, nhu cau ngudn lyc
(¢ phat trién nha truong chol
cha me hodc nguoi giam hd

quan; phdi hop véi cha me
hodc nguoi giam ho cua tré em
va cac bén lién quan trong huy
dong va s dyng nguon luc dé
phat trién nha trudng theo quy
dinh

cua tré em va cac bén lién[

Bién ban cac cudc hop vdi cha me tré va cac bén c6 lién quan c6 nodi dung vé
thuc trang, nhu ciu nguén luc dé phat trién nha truong.
Bio c4o thuc trang va nhu cdu vé ngudn luc dé phat trién nha truong giri &én
o quan quan 1y cap trén va chinh quyén dia phuong.
L Bién ban cac cudc hop voi cha me tré va cac bén lién quan c6 ndi dung vé huy
dong va sir dung ngudn luc dé phat trién nha truong theo quy dinh.

Tiéu chi 16.
Phdi hop giital
nha truong, gial
dinh, dia

phuong trong|
huy dong va st
dung  ngudn
luc  dé phat
trién nha
truong

Mirc kha: Tham muu, d& xuét
dia phuong va co quan quan ly[
gido duc giai phap huy dong
ngudn lyc dé phat trién nha
(ruong. St dung ding muc
dich, cong khai, minh bach,
hiéu qua cac ngudn luc dé phat
trién nha truong; giai quyét kip
thoi cac thong tin phan hdi tir
cha me hodc nguoi giam ho
cua tré em va cic bén lién
quan vé huy dong va st dung
nguon luc dé phat trién nha
truong

- Cac y kién tham muu, dé xuat vai chinh quyén dia phuong va co quan quén ly
Cap trén vé nhu cau ngudn lyc phat trién nha truong.

Danh sach, hd so quan 1y cac ngudn luc huy dong dugc dé phat trién nha
frudng theo quy dinh.
L Bao cao tong két co ndi dung vé phdi hop véi cha me hodc ngudi giam ho cua
tré va cac bén lién quan trong huy dong va sir dung ngudn luc dé phat trién nha
truong.
L Béo céo cong khai viée str dung cac ngudn luc huy dong duoc dé phat trién
nha truong.
- Bién ban lam vi€c, van ban tra 16i cdc thong tin phan hdi cua cha me hodc
nguoi gidm ho cua tré va cac bén lién quan ve huy dong va s dung ngudn lyc
3¢ phat trién nha trudng.
L Y kién cua cua cha me hodc nguoi gidm ho cua tré va céc bén lién quan vé
viéc nha truong da giai quyet kip thoi cac thong tin phan héi vé viéc huy dong
va sir dung ngudn luc dé phat trién nha truong.

Mirc tt: Chia sé kinh nghiém,
ho tro can b quan ly co so
oiao duc mam non vé phbi hop
oilra nha truong, gia dinh, dia
phuong trong huy dong va st
dung ngudn lyc dé phat trién
nha trudong

L B4o c4o kinh nghiém vé ph01 hop gitra nha truong, gia dinh, dia phuong trong
huy dong va sir dung nguén luc dé phat trién nha trudng duoc chia sé v6i can
bo quan 1y co so gido duc mam non trong cac budi hoi thao, tap huan, sinh hoat
chuyén mon.

- Van ban cua co quan quan ly cap trén giao nhiém vu, triéu tap tham gia bao
40 vién, huéng dan, hd tro can bo quan 1y co s¢ gido duc mam non vé ph01
hop gitta nha truong, gia dinh, dia phuong trong huy dong va sir dung nguon
luc dé phat trién nha truong.

L Y kién cua can bd quan 1y co sé giao duc mam non, co quan quan 1y cip trén
ghi nhan cdc hoat dong hudng dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc mam
non vé phdi hop giita nha truong, gia dinh, dia phuong trong huy dong va sir

dung ngudn luc dé phat trién nha truong.

Tiéu chuén 5. Sir dung ngoai ngir (hoic tiéng dan tfc) va cong ngh¢ thong tin o
Co6 kha nang sir dung ngoai ngit (uu tién tiéng Anh) hodc ti€ng dan toc doi voi vung dan toc thiéu so; ung dung cong nghé
thong tin trong quan tri nha truong

Tiéu chi 17.
Str dung ngoai
Ingtt

Muc dat: Nghe, néi duoc mot
50 cau giao tiép don gian bang[
ngoai ngtr (uu tién tiéng Anh);
hodc giao tiép thong thuong|

bing tiéng dan toc ddi véi

Hinh anh, tu liéu vé viéc trao ddi, giao tiép voi ngudi nude ngoai bang ngoai
ngir.
Thu, thu dién ti trao d6i thong tin bang ngoai ngi.
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vung dan tdc thi€u so

Mtc kha: T6 chirc xdy dung
va chi dao thuc hién ké hoach
phat trién niang luc sir dung
hgoai ngir (wu tién tiéng Anh)
cho can b, gido vién va nhan
vién trong nha trudng; hoac
biao tiép bang tiéng dan toc
ving dan toc thiéu sd trong
viéc phat trien mdi quan hé
oilta nha truong, gia dinh va
X3 hoi

L Ké hoach phat trién nang lyc sir dung ngoai ngit (ru tién tiéng Anh) cho gido
vién, nhan vién, tré trong trudng.

L Bao cao tong két (co noi dung danh gia vé viéc thuc hién ké hoach phét trién
nang luc st dung ngoai ngit cho gido vién, nhan vién, tré trong truong).

Muc tot: Viét va trinh bay
doan vian don gian vé cc chu
(#& quen thudc bang mot ngoai
ngit trong hoat dong chuyén
mon vé nudi dudng, cham sdc,
oido duc tré em (uu tién tiéng
Anh); hodc st dung thanh thao
tiéng dan toc d6i voi ving dan
toc thiéu sd; chia sé kinh
nghiém véi can b quan 1y co
ko gigo duc mim non vé sir
dung ngoai ngit (hodc tiéng
dan toc)

L Hinh anh, tu liéu tham gia cac hoi thao, tip huin sir dung ngoai ngit.

L Thu, thu dién tu trao doi cong viéc, chuyén mon bé'mg ngoai ngif; cac bai viét
& chuyén mon, nghiép vu bang ngoai ngit.

L Bién ban cac budi sinh hoat chuyén dé béng ngoai ngir; cac cau lac bo ngoai

ngit cua giao vién, tré.

Mirc dat: Stir dung dugc mot )
cong cu cong nghé thong tin
thong dung trong quan tri co
k& giao duc mam non

L Sir dung thu dién tir dé trao doi thong tin, cong viéc Vi gido vién, cha me tré
va cac bén co lién quan.

L Tham gia mang xa hoi dé nam bt va trao ddi thong tin voi gido vién, nhan
vién, cha me tré va cac bén c6 lién quan.

Murc kha: Str dung dugc cac
phan mém ho trg quan trj co
50' giao duc mam non

L Danh sach cac phan mém dugc sir dung trong nha trudng nhu cac phan mém:
quan 1y vin ban dién tir, xdy dung thoi khéa biéu, quan 1y théng tin nhan su.

L B4o cdo tong két c6 ndi dung danh gia vé viée sir dung cac phan mém hd tro
quan tri cac cong viéc cla nha truong.

Tiéu chi 18.
Ung dung
cong nghé
thong tin

Mirc tbt: Tao 1ap dugc moi
truong ung dung cong nghé
thong tin trong nudi dudng,
cham soc, gido duc tré em va
quan tri nha trudng; chia sé
kinh nghi€m v&i can by quan
[y co so gido duc mam non vé

(ing dung cong nghé thong tin

L Vin ban, quy dinh cta nha trudng vé ing dung cong nghé thong tin trong hoat
(iong day, hoc va quan tri nha truong.

- Bai giang, hoc li€u dién tur cta gido vién dugc sur dung trong hoat dong day
hoc, gido duc tré va sinh hoat chuyén moén trong nha truong.

L Y kién cua gido vién, nhan vién ghi nhan vé thyuc tién Gmg dung cong nghé
thdng tin trong day, hoc va quan tri nha truong.
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Phu luc 03a (Danh cho co s& gido duc mam non)

(Kém theo Cong vian s6 815
So GD&DPT Hoa Binh)

/SGD&DT-TCCB ngay 23

/4/2019 cua

PHIEU LAY Y KIEN CUA GIAO VIEN, NHAN VIEN TRONG TRUONG

Ho wva tn Hi¢u truéng/Phdo Hiéu truong duoc danh  gia:
Chirc v, QoM VI CONEZ TAC: ..vviieiiiieeiiie et et eiee ettt e e e aaeeeeaaaee s e srneeeans
Huyen/thanh pho: .....ocoviiiiicee e
B B0 0 B s Lo U PPRRRR
Y kién danh gia
Ni:)l dung Khong | it ddng Tuong Hoan
dong v . flﬁi (oén
ongy y dongy dong y

1. HT/PHT thuc hién guong mau cac quy dinh v& dao duc nha gido, phong cach 1am
viéc.

2. HT/PHT c6 tu tudng ddi mai trong quan tri nha truong

3. HT/PHT dat chuan trinh d9 dao tao; am hiéu sau sic chuyén mon va thuong xuyén
hoc tap, boi dudng dé phét trién chuyén mon, nghiép vu ban than.

4. HT/PHT xay dung ké hoach phaét trién nha truong pht hop véi didu kién thyc tién
Cua nha trudng, dia phuong.

5. HT/FfHT chi dao hoat dong nu6i dudng, cham soc sirc khoé tré em hudng toi su
phat trién toan dién cua tré em.

6. HT/PHT chi dao hoat dong giao duc tré em hudng t6i sy phat trién toan dién cua tré em.

7. HT/PHT xay dung vi tri viéc lam; thuc hién’ dam bao, phu hop céac ché do, chinh
séch, thi dua khen thuong, danh gia phén loai, bd tri, phan céng nhiém vu, ... cho tat ca
cac giao vién, nhan vién.

8. HT/PHT chi dao cac to/nhém chuyén mon, gido vién cét can hoat dong hiéu qua va
két noi véi mang ludi gido vién cot can cia dia phuong.
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9. HT ludn cong khai, minh bach trong quan ly va st dung tai chinh phuc vu muyc tiéu
nang cao chat lugng giao duc.

10. HT/PHT chi dao hop Iy viéc khai thac va sir dung co s¢ vat chét, db dung d6 choi,
thiét bi day hoc cta nha truong.

11. HT/PHT thudng xuyén chi dao thyc hién ty danh gia va cai tién chét luong nudi
dudng, cham soc, gido duc tré em cua nha truong.

12. HT/PHT sat sao trong viéc chi dao can bo quan ly, giao vién, nhan vién, tré thuc
hién dam bao ndi quy, quy tac tng xur trong nha truong.

13. HT/PHT luén khuyén khich gido vién, nhan vién kip thoi gép y, phan anh nhiing
khé khin, vusng mac trong cong viéc; tir do, chi dong tim bign phap gidi quyét trigt
dé van de.

14. HT/PHT ludn chi dao can bo quan Iy, gido vién, nhan vién, tré em trong nha truong thyc
hién tot viéc tham gia xay dung truong hoc an toan, phong chong bao luc.

15. HT/PHT thuong xuyén chi dao can b quan ly, ,giéo Vién, nhan vién phdi hop hi¢u
qua véi gia dinh tré va cong dong trong viéc cung cap, tiep nhan, xt ly cac thong tin vé
hoat ddng nudi dudng, cham soc, gido duc tré em.

16. HT/PHT thuong xuyén chi dao can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phéi hop véi
gia dinh tré va cong dong trong viéc huy dong cac nguon luc phét trién nha truong.

17. HT/PHT c6 thé sir dung ngoai ngit (hodc tiéng dan toc thiéu so tai viing c6 nhiéu
dong bao dan toc thiéu so sinh song) trong giao ticp, cng viéc va tao 1ap moi truong
phat trién ngoai ng cho gido vién, nhan vién va tré em.

18. HT/PHT thudng xuyén chi dao viéc (tng dung cong nghé thong tin vao cdng viéc
cta cén bg quan 1y, gido vién, nhan vién nha truong.

[AE]

Huwong dan: Giao vién, nhan vién nha truong danh dau “x” vao mot 6 twong trng vdi y kién cua ca nhan
vé ndi dung dat dugc cua tirng tiéu chi.

Y kién khdc:
* Nhirng diém t6t trong hoat dong quan 1y nha truong:

Cam on s hop tac cua dng/bal
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Phu luc 03b (Danh cho co s¢ gido duc phé thong)
(Kem theo Cong van so 815 /SGD&DT-TCCB ngay 23 /4/2019 cua
So GD&PT Hoa Binh)

PHIEU LAY Y KIEN CUA GIAO VIEN, NHAN VIEN TRONG TRUONG

Ho wva tn Hi¢u truéng/Phdo Hiéu truong duoc déanh  gia:

Chirc v, QOm VI CONE TAC: ..vvviiiiiiee e eiiie e esiie et e e stee e itea et e s sbre e snbre e nnreeennes
Huyen/thanh pho: .....occviiioiiee e
B 255 5 T TSP
Y kién danh gia
Noi dung crong | ivging | T | i
dong y y

dadng y ddng y

1. HT/PHT thuc hién guong méu cac quy dinh vé dao dirc nha gio.

2. HT/PHT c6 tu tuéng ddi mai trong lanh dao, quan tri nha truong

3. HT/PHT dat chuan vé trinh d¢ dao tao; am hiéu sau sic chuyén mon va thuong xuyén
hoc tap, boi dudng dé phat trien chuyén mon, nghiép vu ban than.

4. HT/PHT xay dung ké hoach phat trién nha truong pha hop véi diéu kién thuc tién
cta nha truong, dia phuong.

5. HT/PHT thuong xuyén chi dao cac hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh huéng toi
su phét trién toan dién.

6. HT/PHT chu dong xay dung vi trf viéc lam; thuc hi¢n dam bao, ph hop cac ché do,
chinh sach, thi dua khen thuong, danh gia phén loai, b6 tri, phan cong nhi¢m vy, ... doi
VGi tat ca cac gido vién, nhan vién; chi dao d6i ngii gido vién cot can hoat dong hiéu qua.

7. HT kip thoi kién toan, phan cé}p, phan quyén cho céc bd phan cong tac trong nha
truong theo hudng tinh gon, cu thé, khoa hoc.

8. HT ludn thyuc hién dang quy dinh, cdng khai, minh bach trong viéc quan ly va st
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dung tai chinh phyuc vu muc tiéu nang cao chat lwong gido duc.

9. HT/PHT chi dao hop Iy viéc khai thac, sir dung co s& vat chat, thiét bi va cong nghé
trong day hoc, gido duc cua nha truong.

10. HT/PHT thuong xuyén chi dao ty d4nh gid va cai tién chét lugng day hoc, giéo
duc cta nha truong.

11. HT/PHT sét sao trong viéc chi dao can bo quan Iy, giao vién, nhan vién, hoc sinh
thuc hién dam bao ndi quy, quy tac van hoa tng Xir trong nha truong.

12. HT/PHT ludn khuyén khich giao vién, nhan vién kip thoi gop y, phan anh nhiing
khé khidn, vusng mac trong cong vigc; tir do, chi dong tim bign phap gidi quyet triét
de van ge.

13. HT/PHT ludn chi dao can bo quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha truong thuc
hién t6t viéc tham gia xay dung truong hoc an toan, phong chdng bao luc.

14. HT/PHT thuong xuyén chi dao can b quan ly, gido vién, nhan vién phéi hop hiéu
qua vdi gia dinh nguoi hoc va cong dong xa hoi trong viéc cung cap, tiep nhan, xir Iy cac
théng tin vé hoat dong day hoc cho hoc sinh.

15. HT/PHT thuong xuyén chi dao can b quan ly, gido vién, nhan vién phéi hop hiéu
qua vdi gia dinh nguoi hoc va cong dong xa hoi trong viec cung cap, tiep nhan, xir Iy cac
thdng tin vé gido duc dao durc, 16i song cho hoc sinh.

16. HT/PHT thuong xuyén‘chi dao cén bo quan ly, gido vién, nhan yién phéi hop y(yi gia
dinh ngudi hoc va cong dong xa hoi trong viéc huy dong cac nguon luc phét trién nha
truong.

17. HT/PHT c6 thé sir dung ngoai ngit (dac biét Ia tiéng Anh) trong giao tiép, cong
Viéc; tao 1ap dugc moi truong phat trien ngoai ngir cho giao vién, nhan vién va hoc
sinh.

18. HT/PHT thudng xuyén chi dao viéc ttng dung cdng nghé thdng tin vao cong viéc,
hoc tap cta can bg quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh nha truong.

[T }]

Huwdéng dan: Gido vién, nhan vién nha truong danh dau “x” vao mét 6 twong ing véi y kién cia ca nhan
vé ndi dung dat dugc cua ting tiéu chi.

Y kién khdc:
* Nhitng diém t6t trong hoat dong quan 1y nha truong:

Cam on sy hop tdac cua ong/ba!
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Phu luc 04a (Danh cho co s& gido duc mam non)

(Kém theo Céng van sé 815
So GD&PT Hoa Binh)

BANG TONG HQP KET QUA LAY Y KIEN

/SGD&DT-TCCB ngay 23

CUA GIAO VIEN, NHAN VIEN TRONG TRUONG

Ho wva tén Hi¢u truéng/Phéo Hi€u truong

duoc

danh

/4/2019 cua

gia:

Chuce vy, don vi cong L2 L3RRS
Huyen/thanh pho: .....oocviiiiiiee e
NAM NOC: e e e e s st e e e e e e re e e e e narees

Noi dung

S6 lwong y kién danh gia

Khong
déng y

it ddng
y

Twong
doi
dongy

Hoan
toan
dongy

1. HT/PHT thyc hién guong miu cic quy dinh vé dao diic nha gi4o, phong cach lam viéc.

2. HT/PHT c6 tu tuéng ddi mai trong quan tri nha truong

3. HT/PHT dat chuan trinh d¢ dao tao; am hiéu sau sic chuyén mon va thuong xuyén
hoc tap, boi dudng dé phat trién chuyén mén, nghiép vu ban théan.

4. HT/PHT xay dung ké hoach phat trién nha truong pha hop véi diéu kién thuc tién
cta nha truong, dia phuong.

5. HT/PHT chi dao hoat dong nudi dudng, chim soc sic khoé tré em huéng tsi su
phat trién toan dién cua tré em.

6. HT/PHT chi dao hoat dong gido duc tré em hudng t6i su phét trién toan dién cua tré em.

7. HT/PHT xay dung vi tri viéc lam; thuc hién dam bio, phi hop cac ché do, chinh
séch, thi dua khen thudng, danh gia phén loai, bd tri, phan cong nhiém vy, ... cho tat ca
céc gido vién, nhan vién.

8. HT/PHT chi dao cac td/nhém chuyén mén, giao vién cbt can hoat dong hiéu qua va
két noi véi mang lui gido vién cot can cia dia phuong.
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9. HT ludn cong khai, minh bach trong quan ly va st dung tai chinh phuc vu muyc tiéu
nang cao chat lugng giao duc.

10. HT/PHT chi dao hop Iy viéc khai thac va sit dung co s¢ vat chét, db dung d choi,
thiét bi day hoc cta nha truong.

11. HT/PHT thudng xuyén chi dao thyc hién ty danh gia va cai tién chét luvong nudi
dudng, chdam soc, gido duc tré em cta nha truong.

12. HT/PHT sat sao trong viéc chi dao can bo qudan ly, giao vién, nhan vién, tré thuc
hién dam bao ndi quy, quy tac tng xur trong nha truong.

13. HT/PHT luén khuyén khich gido vién, nhan vién kip thoi gép y, phan anh nhiing
khé khin, vusng mac trong cong viéc; tir do, chi dong tim bign phap gidi quyét trigt
dé van de.

14. HT/PHT ludn chi dao can bo quan Iy, gido vién, nhan vién, tré em trong nha truong thyc
hién tot viéc tham gia xay dung truong hoc an toan, phong chong bao luc.

15. HT/PHT thuong xuyén chi dao can b quan ly, ,giéo Vién, nhan vién phdi hop hi¢u
qua véi gia dinh tré va cong dong trong viéc cung cap, tiep nhan, xt ly cac thong tin vé
hoat ddng nudi dudng, cham soc, gido duc tré em.

16. HT/PHT thuong xuyén chi dao can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phdi hop vai
gia dinh tré va cong dong trong viéc huy dong cac nguon luc phét trién nha truong.

17. HT/PHT c6 thé str dung ngoai ngit (hodc tiéng dan toc thiéu so tai viing c6 nhiéu
dong bao dan toc thiéu so sinh song) trong giao ticp, cng viéc va tao 1ap moi truong
phat trién ngoai ng cho gido vién, nhan vién va tré em.

18. HT/PHT thudng xuyén chi dao viéc (tng dung cong nghé thong tin vao cdng viéc
cta cén bg quan 1y, gido vién, nhan vién nha truong.

Luu y: Trong phan tong hop, phai lam 15 téng sé cac ¥ kién da tham gia danh gia tai timg cot cia timg
tiéu chi doi véi nguoi duge danh gia.

* Cac y kién khac:

- Nhiing di€ém tot trong hoat dong quan ly nha trudong:

Thi trwéngdonvi .. , ngay ...... thang ...... nam ...
(Ky tén, déng dau) Ngudi tong hop

(Ky va ghi rd ho tén)
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Phu luc 04b (Danh cho co s& gido duc pho thong)

(Kém theo Cong van s6 815 /SGD&DT-TCCB ngay 23 /4/2019 cua
So GD&PT Hoa Binh)
BANG TONG HOP KET QUA LAY Y KIEN
CUA GIAO VIEN, NHAN VIEN TRONG TRUONG
Ho wva tn Hiéu truong/Phé Hi€u truéng duoc danh  gia:
Chtrc vu, don vi ,c()ng L2213
Huyén/thanh pho: ..o
B 255 5 T TSP
S6 lwong y kién danh gia
N(}l dung Khong iit ngw_lg Ho\én
dongy | déngy df”fir:)glj y d%onagny

1. HT/PHT thuc hién guong miu cac quy dinh vé dao dirc nha gido.

2. HT/PHT c6 tu tudng ddi mai trong lanh dao, quan tri nha truong

3. HT/PHT dat chuan vé trinh d¢ dao tao; am hiéu sau sic chuyén mén va thuong xuyén
hoc tap, boi dudng dé phat trién chuyén mon, nghiép vu ban than.

4. HT/PHT xay dung ké hoach phaét trién nha truong pht hop véi didu kién thyc tién
Cua nha truong, dia phuong.

5. HT/PHT thuong xuyén chi dao céac hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh huéng tai
su phat trién toan dién.

6. HT/PHT chu dong xay dung vi tri viéc lam; thuc hién dam béo, phu hop céc ch'é do,
chinh séch, thi dua khen thuong, danh gié phan loai, bo tri, phan cong nhi¢m vy, ... doi véi
tat ca céac gido vién, nhan vién; chi dao doi ngii gido vién cot can hoat dong hiéu qua.

7. HT kip thoi kién toan, phan Cé}p, phan quyén cho cac b phan cong tac trong nha
truong theo hudng tinh gon, cu thé, khoa hoc.
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8. HT ludn thyc hién dang quy dinh, cong Ighai, minh bach trong viéc quan ly va st
dung tai chinh phuc vu muc tiéu nang cao chat lugng gido duc.

9. HT/PHT chi dao hop Iy viéc khai thac, sit dung co s& vat chat, thiét bi va cong nghé
trong day hoc, giao duc cua nha truong.

10. HT/PHT thuong xuyén chi dao tu danh gid va cai tién chét lugng day hoc, giéo
duc cta nha truong.

11. HT/PHT sét sao trong viéc chi dao can bo quan Iy, giao vién, nhan vién, hoc sinh
thuc hién dam bao ngi quy, quy tac van hoa tng xir trong nha truong.

12. HT/PHT luén khuyén khich gido vién, nhan vién kip thoi gép y, phan anh nhiing
khé khin, vusng mac trong cong viéc; tir do, chi dong tim bign phap gidi quyét trigt
dé van de.

13. HT/PHT ludn chi dao can bo quan 1y, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha truong thuc
hién ot viéc tham gia Xy dung truong hoc an toan, phong chdng bao luc.

14. HT/PHT thuong xuyén chi dao can bd quan ly, gido vién, nhan vién phéi hop hiéu
qua véi gia dinh nguoi hoc va cong ddng x& hoi trong viéc cung cép, tiép nhan, xir 1y céc
théng tin vé hoat dong day hoc cho hoc sinh.

15. HT/PHT thuong xuyén chi dao can bd quan ly, gido vién, nhan vién phéi hop hiéu
qua véi gia dinh nguoi hoc va cong ddng xa hoi trong viéc cung cép, tiép nhan, xir 1y céc
thdng tin v& giéo duc dao durc, 16i séng cho hoc sinh.

16. HT/PHT thuong xuyén chi dao can bg quan ly, gido vién, nhan vién phéi hop voi gia
dinh nguoi hoc va cong dong xa hoi trong viéc huy dong cac nguon luc phét trien nha
truong.

17. HT/PHT c6 thé sir dung ngoai ngir (dac biét Ia tiéng Anh) trong giao tiép, cong
Viéc; tao lap dugc moi truong phat trien ngoai ngir cho giao vién, nhan vién va hoc
sinh.

18. HT/PHT thuong xuyén chi dao viéc tng dung céng nghé thdng tin vao cbng viéc,
hoc tap caa can bo quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh nha truong.

Luu y: Trong phan tng hop, phai 1am rd téng s6 cac y kién da tham gia dénh gié tai timg cot cta ting
tiéu chi doi voi nguoi duge danh gia.

* Cac y kién khéc:

- Nhitng di€ém tot trong hoat dong quan ly nha truong:

Thi trwéngdonvi .. , ngay ...... thang ...... nam ...
(Ky tén, dong dauv) Ngudi tong hop

(Ky va ghi rd ho tén)
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Phu luc 05a (Danh cho co s& gido duc mam non)
/SGD&DT-TCCB ngay 23
So GD&PT Hoa Binh)

(Kém theo Céng van sé 815

PHIEU CAP TREN PANH GIA HIEU TRUONG/PHO HIEU TRUONG

Ho va tén ngudi dugc danh Gla: ......ocoiiiiiiiii

/4/2019 cua

Chirc Vi, GON VI CONE tAC: .eiieiiiieiiiie ettt eetee et et

HUYEN/ANANN PRO: oo

B B3 0 B Lo ST PPPPRRRR

1. Danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi

Mirc danh gia tiéu chi

Chua
dat

Dat

Khéa

Tot

Tiéu chuan 1. Pham chat nghé nghig¢p

TC1. Pao dic nghé nghiép, phong cach lam viéc

TC2. Tu tudng d6i mai trong quan tri nha truong.

TC3. Phat trién chuyén mén, nghiép vu ban than

Tiéu chuan 2. Quan tri nha truong

TC4. T6 chuc xay dung ké hoach phat trién nha truong.

TC5. Quan tri hoat dong nudi dudng, cham soc suc khoe cua tré em.

TC6. Quan tri hoat dong giao duc tré em.

TC7. Quan tri nhan sy nha truong.

TC8. Quan tri to chirc, hanh chinh nha truong.

TC9. Quan tri tai chinh nha truong

TC10. Quan tri co s& vat chit, d6 sung dd choi, thiét bi day hoc cia nha truong.
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TC11. Quan tri chit lugng nudi dudng, chim soc, gido duc tré em trong nha truong.

Tiéu chuin 3. Xay dung méi trwong giao duc

TC12. Xay dyng vin héa nha truong.

TC13. Thuyc hién dan chu trong nha truong.

TC14. Xay dung trudng hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duong.

Tiéu chuin 4. Phat trién méi quan hé giira nha truong, gia dinh, xa hdi

TC15: Phéi hop giita nha truong, gia dinh, dia phuong trong hoat dong nudi
dudng, cham soc, gido duc tré em.

TC16. Phéi hop gitra nha truong, gia dinh, dia phuong trong huy dong va st
dung nguon luc dé phat trién nha truong.

Tiéu chuan 5. Sir dung ngoai ngir (hoic tiéng dan tc) va cong nghé thong tin

TC17. Str dung ngoai ngi.

TC18. Ung dung cong ngh¢ thong tin

2. Nhdn xét

* Diém manh
* Nhitng vAn d& can CAi thiBN: ...o..ovvveveeeeiceieeseeesssssess ettt

3. Xép loai két qua @Anh GiA: .......co.covovvereeeeeeccee s

Ghi cha: Lwa chon mét trong 04 mirc “Chua dat”, “Pat”, “Kha”, “Tét”.
.............. ngay ........thang.......nam.........

Nguwoi danh gia
( Ky, ghi ré ho tén)
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Phu luc 05b (Danh cho co s& gido duc pho thong)
/SGD&DT-TCCB ngay 23

(Kém theo Cong van sé 815
So GD&PT Hoa Binh)

PHIEU CAP TREN PANH GIA HIEU TRUONG/PHO HIEU TRUONG

Ho va tén ngudi dugc danh Gla: .......cooviiiiiiii e

/4/2019 cua

Chirc v, GON VI CONEZ tAC: .oiieniiiieeiiieeeiie ettt et e eree e rre e e enaeeeneeeas

HUYEN/ANANN PRO: <o

NAM ROC: ittt e e e e s s e e e e e e e e s e s s b bbb r e e e e eeeeeaeanaans

1. Danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi

Mirc danh gia tiéu chi

Chuwa
dat

Dat

Khéa

Tot

Tiéu chuan 1. Pham chat nghé nghiép

TC1. Pao dic nghé nghiép

TC2. Tu tudng d6i mai trong lanh dao, quan tri nha trudng.

TC3. Nang lyc phat trién chuyén mén, nghiép vu ban than

Tiéu chuan 2. Quan tri nha trwong

TCA. T6 chirc xay dung ké hoach phét trién nha truong.

TC5. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh.

TC6. Quan tri nhan sy nha truong.

TC7. Quan tri t chirc, hanh chinh nha truong.

TC8. Quan tri tai chinh nha truong

TC9. Quan tri co s& vat chat, thiét bi va cong nghé trong day hoc, gi&o duc hoc sinh
Cta nha truong.

TC10. Quan tri chat lugng giéo duc trong nha trudng.

Tiéu chuan 3. Xay dwng méi trudng giao duc

TC11. Xay dyng van hoa nha truong.
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TC12. Thyc hién dan chu trong nha truong.

TC13. Xay dung truong hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duong.

Tiéu chuan 4. Phat trién méi quan hé giira nha truong, gia dinh, xa hdi

TC14: Phéi hop giita nha trudng, gia dinh, xa hoi dé thuc hién hoat dong day
hoc cho hoc sinh.

TC15: Phoi hop gitta nha truong, gia dinh, x3 hoi dé thuc hién gido duc dao dic, I6i
song cho hoc sinh.

TC16. Phoi hop gitra nha truong, gia dinh, xa héi trong huy dong va su dung
nguon lyc dé phat trién nha truong.

Tiéu chuan 5. Sir dung ngoai ngir (hoic tiéng dan tc) va cong nghé thong tin

TC17. Str dung ngoai ngi.

TC18. Ung dung cong ngh¢ thdng tin

2. Nhdn xét

3. X€p loai Két qua dAnh Gif: ..........cccoveviicceeeeee e,

Ghi cha: Lya chon mét trong 04 mirc “Chua dat”, “Pat”, “Kha”, “Tbt”.

Nguwoi danh gia
( Ky va ghi ro ho tén)

41




Phu luc 06 (Danh cho co quan quan ly gido duc)

(Kém theo Céng van sé6 815

/SGD&DT-TCCB ngay 23
So GD&DPT Hoa Binh)

/4/2019 cua

TONG HQP KET QUA PANH GIA HIEU TRUONG/PHO HIEU TRUONG

THEO CHUAN HIEU TRUONG

A. Tw danh gia

Poi twong danh gia

Chua dat

Dat

Kha

S6 lrgng

Ty 18
(%)

S6 lrgng

Ty 18
(%)

S6 lwong

Ty l¢

(%)

S6 lwgng

I. Mé@m non

Hiéu truong

Pho Hiéu trudéng

I1. Tiéu hec

Hiéu truong

Pho Hiéu trudéng

1. THCS

Hiéu truong

Pho Hiéu trudéng

IV. THPT

Hiéu truong

Pho Hiéu trudéng

Cong (1, 11, 111, 1V)

Hiéu truong

Pho Hiéu trudéng

B. Co quan quan Iy cép trén truc tiép

danh gia

Poi twong dwoc danh gia

Chua dat

Pat

Khéa

S6 lwgng

Ty lg
(%)

S6 lwgng

Ty lg
(%)

S6 lwgng

Ty lg
(%)

S6 lwgng

1. Mé@m non

Hiéu truong

Phé Hiéu truong

I1. Tiéu hec

Hiéu truong

Phd Hiéu truong
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1. THCS

Hiéu truong

Phé Hiéu trudéng

IV. THPT

Hiéu truong

Phé Hiéu trudéng

Cong (1, 11, 111, 1V)

Hiéu truong

Phé Hiéu trudéng

- Nam hoc thyce hi¢n ti danh gia (chu ky mgt nam mgt ldn): Bdo cdo theo muc A
- Niam hoc thuce hién co quan qudn Iy cap trén true tiép dinh gid (chu ky 2 ndm mot lin):
Bdo cao theo muc A va muc B.

.............. ngay ........thang.......nam.........

TRUONG PHONG GD&DPT
( Ky tén, déng dau)
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