UBND TINH HOA BINH CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SO GIAO DUC VA PAO TAO Péc Iap - Tw do - Hanh phic
sé: I§TOP-SGD&DT Hoa Binh, ngay A© thing 7 ndm 2012
QUYET PINH

Vé viée ban hanh Ké hoach Ci cch hanh chinh
giai doan 2012-2015

GIAM POC SO GIAO DUC VA PAO TAO TiNH HOA BiNH

Cin ctr Quyét djnh‘sf} 04/2012/QD-UBND ngay 30/03/2012 ciia Uy ban
nhén dén tinh Hoa Binh vé Quy dinh vi tri, chtrc nang, nhiém vy, quyén han, co
cau to chtre cua S¢ Gido duc va Dao tao tinh Hoa Binh;

Céan cir Nghi quyét 30¢/NQ-CP ngay 08 thang 11 nam 2011 ctia Chinh phu vé
ban hanh chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh nha nude giai doan 201 1-2020;

Cén ctr Quyét dinh s6 688/Qb-UBND ngdy 04 thang 6 nam 2012 cla Uy
ban nhan dén tinh Hoa Binh vé viéc ban hanh Ké hoach Cai cach hanh chinh tinh
Hoa Binh giaf doan 2012-2015;

Xét dé nghi ctia Chanh Vin phong $é Gido duc va Do tao,

QUYET PINH:

Pi¢u 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Ké hoach Cai cach hanh chinh
nganh Gido duc va Pao tao tinh Hoa Binh giai doan 2012-2015.

Dicu 2. Quyet dinh nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky.

biéu 3. Chanh Vian phong, Truéng phong chiic ning, chuyén mon, nghiép
vu thudée S¢ Gido duc va Pao tao, Thu trudng cac don vi, truong hoc chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. 4

7T GIAM BOC
Noi nhin: AT B\
- Nhu diéu 3;
- GDB, cac Phé GD;
- Website nganh;
- Luu :VT, VP, NTO(10).

S 'Nguyén Minh Thanh




UBND TINH HOA BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SO GIAO DUC VA PAO TAO Doc lip - Tw do - Hanh phic

KE HOACH
Cai cach hanh chinh nganh GD&PT Hoa Binh giai doan 2012-2015
( Ban hanh kém theo Quyét dinh 56 WFOD-SGD&DT ngiy b /6/2012 ciia
Gidm doc S¢ Gido duc vé Déo tao)

L.MUC TIEU

1. Muc tiéu téng quat

Xay dung co quan S6 GD&DT trong sach, viing manh, hién dai, dam bao
tinh dén cht hoat dong ¢6 hiéu lue, hiéu qua, ddp ung dugc yéu cdu phat trién cuia
nganh GD&PT va su phat trién bén viing cua tinh.

2. Muc tiéu cu thé

- Tham muu véi Uy ban nhan dan tinh ban hanh van ban quy pham phap
ludt, déc biét la nhitng vin ban quy pham phap ludt c6 chira dung nhitng quy dinh
hanh chinh, dugc ban hanh theo dung quy dinh ctia phdp luat, pht hop véi tinh
hinh thuc té cua nganh GD&DPT, cua dija phuong va tao diéu kién thuan loi dé huy
dong, thu hit va sir dung cé hiéu qué moi nguédn luc cho dau tu phét trién GD&DT,

- Tat ca cdc tht tuc hanh chinh nganh GD&PT dang thuc hién déu duoc
don gian hoa, cong khai, minh bach, bao dam don gian, dé hiéu, dé thuc hién, tiét
kiém thoi gian, chi phi, cdng stc cta ddi tuong va co quan thuc hién thi tuc hanh
chinh.

- Thue hién co ché mot cura, mot cira 1ién thong tai céc co quan quan ly gido
duc duoc td chirc va hoat dong theo dung quy dinh vao nim 2013; bao dam su hai
long ctia ¢4 nhén, t6 chic déi véi sir phuc vu ctia co quan quan ly gido duc dat trén
muc 80%.

- Néang cao chét luong phuc vu cta cac don vi, trudong hoc, bao dam sy hai
long clia c4 nhén, t6 chtc déi véi cac dich vu do cac don vi, truong hoc cung cép
dat trén mirc 80%.

- Tiép tuc xdy dung co ciu can bd, cong chic theo vi tri vigc lam tai co
quan quan ly gido duc.

- Tiép tuc clng ¢d va ning cao chét lugng hoat déng cua trang thong tin
dién tir nganh GD&DT; ting cuong t6 chic Hoi nghi, Hoi thao truc tuyén.

- Xay dung va ap dung hé théng quan [y chét [uong theo tiéu chuan TCVN
ISO 9001:2008 tai co quan S& GD&DT, Phong GD&DT.

I1. KE HOACH CU THE

( ¢6 phu luc kém theo)

IT1. GIAI PHAP

. Tang cuong cong tic chi dao, trién khai viéc thuc hién cai cich hanh
chinh tir co quan S& GD&DT dén cic don vi, truong hoc.



2. Néng cao nang luc nghién ctu, tham muu cia cdc phong chirc nang,
chuyén mon, nghi¢p vy, clia can bg, cong chirc co quan quan 1y gido duc trong
viéc thuc hién nhiém vu cai cach hanh chinh.

3. B tri du kinh phi tir ngan séch nha nuéc dam bao cho céc hoat dong,
chuong trinh, ké hoach cai c4ch hanh chinh.

4. Tang cudng cdng tac thong tin, tuyén truyén vé cai cach hanh chinh nham
nang cao nhan thte, trach nhiém ctia co quan So GD&DT, Phong GD&DT, cua
can bo, cong chic trong thuc thi ¢éng vu, cla to chia, ca nhén, tham gia vao tién
trinh cai cach hanh chinh.

5.Thuong xuyén kiém tra, danh gid viéc trién khai cai cach hanh chinh dé ¢6
nhiing giai phap nhim diy manh cai cach hanh chinh.

6. Dua tiéu chi két qua trién khai cai cach hanh chinh vao danh gia thi dua,
khen thudng.

IV. TO CHUC THU'C HIEN
1. Van phc‘mg S6 GD&DT
- La dau mdi giup Lanh dao Sé huéng dan, kiém tra, dén déc céc phong

CN,CMLNV S¢ GD&DT, cac Phong GD&DT, cac don vi, truong hoc t6 chuc
trién khai thuc hién Ké hoach nay.

- Trinh Lanh dao S& ban hanh Ké hoach cai cach hanh chinh hang nam,
trong d6 néu rd nhiém vy, sén pham, trach nhiém, thoi gian thuc hién va dé xuét
kinh phi can thiét dé trién khai thyuc hién; cac giai phap tang cuong cong tac chi
dao, kiém tra viéc thuc hién cai cach hanh chinh.

- Toéng hop tinh hinh thuc hién nhiém cu cai cdch hanh chinh bao cdo Uy
ban nhan dén tinh.

- Chu tri, phdi hop véi cac phong CN,CM,NV S¢ trong cdng tic tuyén
truyén vé cai cach hanh chinh.

2. Truong phong chire nang, chuyén mon, nghiép vu S¢& GD&DT, Thu
truong cac don vi, truong hoc can cr chire nang, nhiém vy, tinh hinh thuc té clia
nganh, dia phuong va cac nhiém vy néu trong ké hoach nay, xdy dung ké hoach
thuc hién cu thé theo timg thoi gian, nhiém vu; phan céng rd nhiém vy, san pham,
thoi gian hoan thanh va trach nhiém thuc hién cta timg phong va can bg, cong
chirc; dong thoi ting cudng cong tac kiém tra, don dde viéc tridn khai thuc hién.

3. Binh ky hang quy, 6 thang, hing ndm hodc dot xuit bio cédo (qua Vin
phong S&) vé két qua thuc hién nhiém vu cai cach hanh chinh va béo cdo chuyén
dé theo timg linh vuc:

- Phong T6 chiic Cén bd bio cdo v& tinh hinh ci cach t§ chiic bd may; xay
dung nang cao chit luong doi ngti can bo, cong chue.

- Phong Ké hoach Tai chinh bao cdo vé tinh hinh cai cdch tai chinh coOng.

- Véan phong S¢ bao cdo vé tinh hinh ép dung hé thong quan 1y chat luong
theo tiéu chuan ISO ctia co quan S& GD&DT.

- T Cong nghé Théng tin bao céo vé tinh hinh ung dung cong nghe thong
tin trong hoat dong cuia co quan S6 GD&DT.



Trong qud trinh trién khai thue hién, nhiing kho khin, vudéng m‘E'IIC'VE‘l kién
nghi, dé xuat, cac phong CN,CM,NV, céc don vj, truong hoc kip thoi tong hop
bao cao Lénh dao S& ( qua Van phong So) dé xem xét, didu chinh./.

'"Nguyén Minh Thanh




PHU LUC

Ké hoach trién khai nhiém vu cii cach hanh chinh giai doan 2012-2015
( Ban hanh kém theo Quyét dinh wc@%ﬂﬂ\@@ SGD&DT mm&\\m théng 7 nam 2012 cua Gidm déc So GD&DPT)

So Noi dung nhiém vu S4an pham Phong chi tri Phong phdi | Thoi gian
TT hop hoan thanh
1 Cai cach thé ché
1 Ra soat, stra doi, bo sung va hoan thién | - Béo cdo két qua ra Phong TCCB | Céc phong Hang nam
céc co ché, chinh sach cia tinh veé soét, danh gia hiéu qud | Phong KHTC CN,CM,NV
GD&DT thuc hién chinh sach
2 Lap chwong trinh xdy dung vin ban quy | Chuong trinh g Van phong S¢ | Céac phong Hang nam
pham phdp luat hang ndm cia HDND va | UBND tinh CN,CM,NV
UBND tinh
11 Cai cach thi tuc hanh chinh
1 H_ﬂu tuc ra soat thu tuc hanh chinh thude | Bao céo ra so4t va dé | Van phong So | Céc phong Hang nam
thdm quyén gial quyét cia nganh xuat, kien nghi CN,CM,NV
GD&DT; kién nghi loai bé nhitng thu
tuc hanh chinh phte tap, gay phién ha
cho ¢4 nhan va to chuec.
2 Ban hanh Ké hoach ra soat, danh gia thu Ké hoach ra soat, danh | Van phong S¢ | Céc phong Hang nam
tuc hanh chinh theo quy dinh tai Nghi gia; CN,CM,NV
dinh 63/2010/ND-CP ngay om\om\wgo Bio céo két quara
ctia Chinh phu soét, danh gia
3 Théng ké nhiing thu tuc hanh chinh mai Céng vin trinh UBND | Vian phong S0 Cac phong Hang nam
| duoc ban hanh, 55«5@ thu tuc hanh ban hanh nhiing thu tuc CN,CM,NV
chinh dugc doi, bo sung, thay Hrm hodc | hanh chinh méi dugce

hity bo, bai bo thudc tham n_coa: gial
quyét dé trinh Chu tich UBND tinh ban

ban hanh, nhimg thu
tuc hanh chinh dugc




hanh Quyét dinh cong bo

doi, bo sung, thay thé
hodc hity bo, béi bo
thudc tham n_cuam giai

quyét.

+ Thue hién céng khai, minh bach tdtca | BO tht tuc hanh chinh | Vén phong S& | Cac phong Hang nam
cac QE tuc rmsr chinh thudc thdm duoc cong khai : CN,CM,NV; ;
@c%ms gidi @:%9 trén Website va niém cac don vi,
yét tai tru sO co quan. trudng hoc.
5 Tang cudng doi thoai gifta co quan quéan | - Té chire dbi thoai. Vin phong S¢ | Cac phong Hang nam
Iy gido duc véi doanh nghiép va nhan - Béo cdo két qua Uy CN,CM,NV
dan; mo rong dan chu, phat huy vai trd | ban nhan déan tinh.
clia céc t chirc, ca nhan trong theo dol,
giam sat, tham gia y kién vé cac quy
dinh hanh chinh nhim nang cao chat
luwong phuc vu clia co quan hanh chinh
Nha nuoc.
6 Thiét 14p hom thu gop ¥, cong khai s6 | Hom thu va s dién Vian phong S6 | Céc phong Nam 2012
dién thoai dé :m% nhéan, w: ly phén anh, | thoai dugc thiét lap CN,CM,NV;
kién nghi ctia c4 nhan, t6 chiic vé quy cac don vi,
dinh hanh chinh va viéc thyc hién thu truong hoc.
tuc hanh chinh.
II | Cai cach t6 chirc bd may
1 Ra so4t, xac dinh cu thé chirc nang, ¢ | Quyét dinh ctia Giam | Phong Té Cac phong Hang nam
nhiém vu, thim quyén clia cac phong doc S6 GD&DPT chic canbd | CN,CM,NV

CN,CM,NV S¢& GD&DPT, loai bd nhiém

1 vu chéng chéo, tring lap, b6 sung nhiing

nhiém vu méi theo quy dinh; phan biét
rd chire niing quan ly nha nudc véi hoat




dong ctia cdc don vi su nghiép

Danh gi4 tinh hinh sip xép, hiéu qua - Bdo cdo két qua Phong T6 Cac phong Hang nam

WOR dong cua cac don vi, truong hoc va | UBND tinh chtrc Can bo CN,CM,NV;

tién hanh sp xép lai céc td chic kém cac don vi,

hiéu qua, khéng phu hop, dam bao tinh truong hoc

gon, hop ly, twong ximg véi chite nang, :

nhiém vy, quyén han ctia don vi

Khao sat mirc d6 hai long ctia cd nhéan, | - Trién khai ké hoach Phong T6 Cac phong Sau khi ¢6

t6 chirc dbi véi su phuc vu clia co quan | va bdo cdo két qua chtrce Canbé | CN,CM,NV phuong phap

quan ly gido duc thuc hién. khdo sat do luong do Bo
Noi vu ban
hanh

Khao sat mirc d6 hai long clia nguoi dan | - Trién khai ké hoach | Vin phong S& | Cac phong Sau khi co

déi véi céc dich vu gido duc cong. va bdo cdo két qua CN,CM,NV phuong phép

khao sat do luong do Bo

GD&DT ban
hanh

Day manh phan cp trén cac linh vuc - Cong vin dé xuét gui Phong Tb Céc phong Héng nidm

quan ly nha nudc, dam bao mwzm b0, UBND tinh. chirc can bo; CN,CM,NV

ding cac quy dinh ctia phép luat, ting Phong KHTC

| tinh chu déng va phu hop hon.

Ra soat Quy dinh sé 49/QD-UBND Vién ban gui S6 Néi vu | Véan phong S& | Cac phong Nam 2012

ngay 13/01/2009 cia UBND tinh Hoa : CN,CM,NV

Binh vé ban hanh quy dinh thuc hién ¢&

ché moét cira, mot cira lién thong tai céc

co quan hanh chinh nha nudce trén dia

ban tinh Hoa Binh. |

Xay dung danh muc va thoi gian giai Véan ban gui UBND Van phong S¢ | Cac phong Nam 2013




quyét thi tuc hanh chinh tai bo phan tinh CN,CM,NV
mot cua tai co quan S6 GD&DT
1V X4y dung va ning cao chit lwong ddi ngii can bd, cong chirc
1 Xay dung Dé 4n xac dinh vi tri viéc 1am | Vin ban gui S& Néi vu | Phong Tb Cac phong Nam 2015
Swo tiéu chuan chire danh, chirc vu, co chure Can bo CN,CM,NV .
céu va ngach dé lam co s6 xdy dung ké .
hoach bién ché, .E%mﬁ dung, quy hoach
dao tao, boi dudng, bé tri, sir dung cong
chuc, vién chirc
) Xay dung co cau cong chie, vién chitc | Van ban giti S& Noi vu | Phong Té Céc phong Nam 2015
i theo vi tri, viéc lam. . . chic Can by | CN,CM,NV
3 Tham gia ra soét, daé bmg stra d6i Quyét | Vin ban gui S6 Noi vu | Phong Té Céc phong Nam 2015
dinh s6 19/2009/QD-UBND ngay chirtc Can bo CN,CM,NV
28/4/2009 cua UBND tinh quy dinh vé
phén cAp quéan Iy t6 chizc bd may, bién
ché va can bo, cong chire, vién chic tinh
Hoa Binh _
4 Tham gia ra so4t, dé nghi stra d6i chinh | Vin ban giti S6 Néi vu | Phong Té Céc phong Nzm 2013
sach thu hit nhitng nguoi cé trinh do chic Can bo CN,CM NV
cao, sinh vién tot nghiép kha, gioi hé
chinh quy tai céc truong Pai hoc cong
lap vé tinh cong téc.
5 Tham gia xay dung quy trinh thi E<m: Vin ban giri S6¢ Noi vu | Phong T Cac phong Nam 2012
xét tuyén khi tuyén dung coéng chic, chiec Céan bo CN,CM,NV

vién chuce, dam bdo cong khai minh
bach, cong bang dé tuyén chon nhiing
ngudi c6 du tiéu chudn, pham chit dao
duc, nang luc vao bd may nha nuéce

L




6 Tham gia x4y dung ngén hang dé thi Vin ban gii S6 Noi vu | Phong T Céc phong Nam 2012
tuyén cong churc chic Can bd CN,CM,NV
7 Tham gia xay dung tiéu chi danh gia Vin ban guii S6 N6i vu | Phong Té Céc phong Nam 2012
muc d6 hoan thanh nhiém vu d6i véi ‘ chirc Can bd CN,CM, NV
can bd, céng chire; tiéu chi danh gia xep
loai trach nhiém nguoi ding dau cac co
quan, don vi thuéc UBND tinh.
8 Tham gia x4y dung ké hoach dao tao, Van ban gui S& Noi vu | Phong T6 Cac phong Hang ndm
boi dudng can bg, edng chire theo tiéu chirc Canbd | CN,CM,NV
chudn chire vy, chitc danh va ngach
cong chirc
9 Tham gia xay dung Pé 4n quan ly can Vién ban giri S6 Noi vu | Phong T Céc phong Néam 2013
_u;w,u cong chire, vién chirc bang phan chiic Can bd CN,CM, NV
mém tin hoc ]
10 | Thyc hién thi diém tuyén chon can bo Bdo céo danh gié va dé | Phong Té Céac phong Sau khi ¢é
quan Iy mot s6 don vi su nghiép nha xuat kién nghi chuc Cén bo CN,CM,NV Quyét dinh phé
nudce cua tinh Hoa Binh; danh gia két duyét dé an cua
qua thuc hién. UBND tinh
11 | Thuc hién chuyén déi vi trf cdng téc déi | - K& hoach thuc hién Phong T4 Céc phong Hang nam
vOi cdn b, cong chire, vién chiic theo i OG%Q dinh chuyén chuc Can bo CN,CM,NV;
Nghi dinh 158/2007/ND-CP ctia Chinh | 43; Cac don v,
pht quy dinh danh muc céc vi tri cong | _ Béo céo két qua thuc truong hoc
tac va thoi han dinh ky chuyén ddi vi ul g A .
cdng tac ddi véi can bo, cong chirc, vién .
chuc
12 Trién khai cac quy dinh méi ctia Chinh O:o do tién luong, phu Phong Té Cac phong Sau khi ¢6 Nghi
pht vé ché do tién luong, phu cap dbi cap méi theo quy dinh | chitc Cén bd CN,CM,NV; ‘dinh cua Chinh
véi can bg, cong chic, vién chirc Céc don vj, phu va van ban




truong hoc

huéng dan.

13 | Trién khai Ludt Can bg, cong chirc, Luat | Van ban trién khai Phong To Céc phong Sau khi ¢6 cac
vién chirc va céc vin ban huéng dan thi chic Canbd | CN,CM,NV; | van ban huéng
hanh Céc don vi, dan.

truong hoc

\ Cai cach tai chinh cong

] Tiep tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua | Bao céo két qua trién Phong T6 Céc don vi, Hang nim
quy dinh clia Chinh phi vé ché db tu khai chttc Can bg, | trudng hoe
chi, tu chiu trach nhiém vé sir dung bién Phong KHTC
ché va kinh phi quan ly hanh chinh doi
vO1 cdc co quan nha nuac; quyén tu ch,
tu chiu trach nhiém v& tai chinh déi véi
cac don vi su nghiép cdng lap

2 Day manh x4 hoi hoa, huy dong toan xa | - B4o cdo chét lugng Phong KHTC | Céc phong Hang nam
hoi cham lo phat trién GD&DT, nang cac co so GD&DPT CN,CM,NV;
cao chét lugng cac co s GD&DT Cac don vi,

truong hoc

VI | Hién dai héa nén hanh chinh

1 Tiép tuc ddy manh Ung dung cong nghé | - Céc san pham theo Theo Quyét Theo Quyét Theo Quyét
thong tin trong hoat déng ctia co quan | Quyét dinh sé 745/QP- | dinh sé dinh sb dinh sb
nha nudc; trién khai thye hién chuong UBND ngay 09/5/2011 | 745/Qb- 745/Qb-UBND | 745/QD-UBND
trinh qubc gia vé ung dung CNTT trong | cia UBND tinh UBND ngay ngay 09/5/2011 | ngay 09/5/2011
hoat dong ctia co quan nha nudce gial | . Bao cao két qua trién | 09/5/2011 cta | cia UBND tinh | ctia UBND tinh
doan 2011-2015 theo Quyét dinh sb khai UBND tinh
745/QB-UBND ngay 09/5/2011 ctia Uy
ban nhén dén tinh Hoa Binh

2 Tiép tuc thue hién c6 hiéu qua trang Trang thong tin dién tr | Vin phong S& | Cac phong Hang nam
théng tin dién tir ciia nganh GD&PT | CN,CM,NV; N




|

|

cac don vi,
truong hoc

VII | Céng tac chi dao, diéu hanh va tuyén truyén vé cii cach hanh chinh
1 Xay dung Ké hoach CCHC giai doan | K& hoach CCHC giai | Vidn phong Sé | Céc phong Ké hoach giai
2012-2015 va ké hoach CCHC hang doan 2012-2015 va CN,CM,NV; doan 2012-
nam hang nam ‘cac don vi, 2015: Nam
truong hoc 2012
Ké hoach nim:
Hang nam
2 Tiép tuc trién khai Chuong trinh téng - T chirc thuc hién va | Van phong S& | Cac phong Hang nam
thé CCHC giai doan 2011-2012 cuia bao cdo két qua ra soat CN,CM,NV;
Chinh pht va ké hoach CCHC giai doan | cac don vi,
2012-2015 cua tinh truong hoc
3 Kiém tra cong tac CCHC & cdc donvi, |- Quyét dinh thanh lap | Véan phong So | Céc phong Hang nam
truong hoc Poan kiém tra CN,CM,NV;
- To chire thyc hién va cac don vi,
bao céo két qua kiém truong hoc
tra
4 Tham gia ra sodt, stra doi Quyét dinh s6 | Van ban giri S& Noi vu | Van phong S¢ | Céc phong Niam 2012
15/2007/QD-UBND ngay 06/9/2007 cua CN,CM,NV;
UBND tinh ban hanh quy ché dénh gi4 cac don vi,
muc dg hoan thanh nhiém vu hang nam truong hoc
cua céc S, ban, Nganh thuéc UBND
tinh .
5 Tham gia xay dung bé chi sb theo d6i, | Vin ban gui S6 Noi vu | Van phong S¢ | Céc phong Sau khi ¢6 Bo
 dénh gia, xép hang vé cong tac cai cach CN,CMNV; | tiéu chi theo
hanh chinh tai cac cap, cic nganh trén céc don vi, doi, danh gia
dia ban tinh truong hoc CCHC cua Bd




NO1 vu va van
ban cua S6 Noi
vu

6 Cir ¢an bg, cong chire truc tiép tham Clr can bd, céng chic | Van phong So Hang nam
muru lam céng tic CCHC tham gia boi | tham gia .
dudng kién thuc, k¥ ning

7 Thyc hién nghiém tic ché d6 bao cao va | Bao cao quy, 6 thang Vin phong S¢ | Cac phong Hang quy, 6
ning cao chat lugng bao cdo vé cong tac | va ca nam CN,CM,NV; thang, hang
CCHC cac don vi, nam

truong hoc

8 Tuyén truyén vé céng tdc CCHC nganh | Tin va bai viét Vin phong S¢ | Cac phong Hang nam
GD&DT trén Bao Hoa Binh, Pai Phat CN,CM,NV;
thanh Truyén hinh va trang dién tir ciia cac don vi,
nganh truong hoc

9 Tham gia Hoi thi “Can bg, cong churc Cur can b, cong chie | Van phong S¢ | Cac phong Hang ndm
véi cong cudc cai cadch hanh chinhnha | tham gia CN,CM,NV;
nudc” cac don vi,

truong hoc

10 Tham gia di tham quan, hoc tp cac md | Cir can bo, cong chire | Vén phong So | Céac phong Hang nam

hinh, kinh nghiém hay trong cong tac tham gia CN,CM,NV

CCHC 6 cac tinh khac




