UBND TINI HOA BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO GIAO DUC VA DAO TAO Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
SO /BC-SGD&DT-GDMN Hoa Binh, ngay 9 ining 10 nam 2015

BAO CAO
Tong két 10 nam thye hién “Pé an phat trién Gido duc Mam non giai doan
2006-2015” va 5 nam thye hién * Mot s0 chinh sach phat trién GD Mam non
giai doan 2011-2015”

Can ¢l Quyét dinh s6 149/2006/QD-TTg ngay 23/6/2006 cua Thu tudng
Chinh phu vé viée phé duyét dé an phat trién gidgo duc mam non giai doan 2000-
2015; Quyét dinh 56 60/2011/QD-TTg ngay 26/10/2011 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viée quy dinh mot s6 chinh sach phat wrién gido duc mam non giai doan 2011 -
2015;

Cin ¢ Quyét dinh s0 3634/QD-UBND ngay 29/12/2006 cua Uy ban nhan
dan tinh vé viée phé duyét DBé an phat wrién gido duc mam non tinh Hoa Binh giai
doan 20006-2015;

Thue hién K¢ hoach s 461/KH-BGDDT ngay 19/6/2015 cua By Gido duc
va Dao tao vé viée to chic Hoi nghi tong két 10 nam thuc hién Quyét dinh s
149/2006/QD-TTg va 5 nam thuc hién Quyét dinh s6 60/2011/QD-TTg cua Thu
tudong Chinh phu;

Cin clr két qua trién khai thuc hién céc Quyét dinh cua Thu tudng Chinh
phu tai tinh giai doan 2006-2015. So Gido duc va bao tao bao cao két qua viéc
thuc hi¢n * D& an phat trién gido duc mam non giai doan 2006 — 20157 va Quyét
dinh s& 60/2011/QD-TTg cua Thu tuong Chinh phu vé Mot so chinh sach phat
trién Giao due Mam non tinh Hoa Binh nhu sau.

Phan tha Nhat
PDAC DIEM TINH HINH
I. Dic diem chung.
Hoa Binh la tinh mién nai thude ving Tay Bac, la cua ngd phia Tay cua
o B R S o s e ; - Y- 2 § 5 ; x
Fhi do Ha Noi, ¢o dién tich tu nhién gan 4.600km”, don vi hanh chinh bao gom 10
huyén va | thanh pho voi 210 xa, phuong, thi trdn (¢co 95 xa dac biét kho khan, 23
xd ving ho song baj. Dan so trén 80 van nguot, voi 7 dan toc cung chung song
(Muong, Kinh, Thdai, Tay, Dao, Mong...) wrong do dan toc Muong chiém trén 60%.
Cung voi thanh tyu chung vé Kinh té - Xa hoi, su nghi¢p Gido duc va Bao
tao ctia tinh Hod Binh noi chung da duge quan tam cham lo phat trién va da dat
duoce nhimg két qua ot Riéng Gido duc Mam non da duoc quan tam déc biét. Quy
mo truong 1op phat trién manh khap cac ban lang thon xom dap ung co ban nhu
cau hoc tap cta con em nhan dan cac dan toc trong tinh. Toan tinh hi¢n co 228
trudng Mam non; cde nha truong duge quan tam dau tr xay dung co so vt chat,
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mua sam thiét bj day hoc: sau 10 nam da tang 1.027 phong hoc Kkién co, giam 130
phong ban kien ¢O va 822 phong hoc tam hoc nho. Dic biét ché do chinh sach cho
doi ngi can bo quan ly, gido vién duge quan tam, trong 10 nam tr 2006 dén nay
da tang hon 1.624 gido vién, trong do bién ché giao vién tang 3.501 nguoi.

Cong tac pho cap gido duc dugce quan tam chi dao va t6 chte thue hién:
Nam 2005, dat Llllel] Pho cap Giao dyc Ti¢u hoc ding do twoi. Cong tac Pho cap
bac Trung hoc tiép tuc duoe trién khai thue hién. Nam 2012 la tinh dung tho 2
trong cd nudce va la tinh mién nui dau tién dat chuan pho cip GDMN cho tré em
nam tuoi.
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1. Mot so thudn lgi, kho khian cua Giao dye mam non:
1. Thuan lgi

- Tu nam hoc 2005-20006 dén nay, ty 1¢ huy dong tre em nam woi dén
truong duy tri dat trén 99%, toan nganh tap trung chi dao viéc danh quy dat xay
dyng diém truong chinh va don diém truong nho, tao diéu kién thuan loi cho dau
(U co sO vat chdt va nang cao chat lugng GDMN;

- Ho dong nhén dan tinh ky hop thar X1V, ky hop thu 19 da ban hanh Nghi
quyét 50 148/2010/NQ-HDND ngay 21/7/2010 vé ché do, chinh sach doi vai gido
vién mam non dién hop dong, theo dé luong gido vién mam non duge cai thién,
doi ngli nha gido yén tam cong tac;

- Doi ngu g gido vién du sO lugng, chét lugng dap Umg yéu cau cua GDMN,
GV day l6p mau gido 5 tudi trinh do chuyén mon, nghi¢p vu su pham vimg vang.
Co so vat chit, trang thiét bi day hoc dugc diu W cac truong mam non ngay cang
khang trang, sach dep. Lop mau giao 5 tu6i du phong hoc va thiét bi day hoc. Che
d chinh sach cho doi ngli nha gidao ngay cang duge hoan thien: Nam 2006 chi tra
luong cho gido vién nmm non dién hop dong dugc UBND tinh ra quyét t dinh vai
muce luong t6i thiéu, hé s6 1,0, hién nay giao vién mam non da dugc tuy en dung
bién ché va huong céac ché do chinh sach day du theo quy dinh.

- Céc ché do cho tré dugce thue hién nghiém tace, dam bao quy dinh: ché do
an trua, ho tro chi phi hoc tép..

- Tinh uy, HDND, UBND tinh quan tam sat sao, S0 GD&DT tham muu
hiéu qua, phdi hop l01 gitta cdc S0, Ban, Nganh. Ban chi dao D¢ an, ban chi dao
Pho cap gido duc cép tinh, cap huyén, cap xa dugc kién toan hang ndm va hoat
dong ¢o hiéu qua. Toan xa hoi da tich cye cham lo cho GDMN, tinh tai thot di¢m

thang 5/2015, ty &€ huy dong tre nha tré dén truong dat 31,3%, mau gido dat
93,7% , riéng tré 5 tudi dat 99,8%.

2. Kho khan

_Tinh Hoa Binh la tinh mién nti kinh t¢ cham phat trién, ngén sach cua tinh
hang nam phan 16n do T™W hod tro, tinh da ¢o nhiéu uu tién cho gido duc, song
chua dap ung dugc yéu cau phat trién cua sy nghiép gido duc.

- Doi sf‘mg nhan dan con kho khin, cong tic XHH giao duc ¢ mot so dia
phuong con han che.




- Nhén thice cia mot bo phan can bo va nhan dan chua day du, chua thay ro
quyén loi, nghia vy cua moi cong dan ddi vai viee phat trién Gido duc Mam non.

- He lh(mg van ban vé thuc hién ché do chinh sach doi voi GDMN chua
dong bg, chua co hé thong,

- Co s¢ vat chat chua dap Gng nhu ciu gui con cua cac cha me tre. Céc cong
trinh phu trg, cac phong chiic nang cua trudng mam non con thiéu nhiéu. Thiét bi
day hoc tdi thiéu con han ché vé so luong cing nhu chat luong.

- Thu nhép cua gido vién mam non da dugc quan tam song van con thap.

Phan thi Hai
CAC GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN - KET QUA PAT PUQC TRONG
VIEC THUC HIEN DE AN PHAT TRIEN GIAO DUC MAM NON CUA
TINH HOA BINH

A/ CAC GIAl PHAP TO CHUC THU'C HIEN:

1. Thong nhit quan diém trong viée chi dao va tricn khai thue hién:

1. Thong nhat quan di¢m chi dgo:

Ngay sau lxhl Quyét dinh s 149/2000/ ‘Qb-TTg ngay 23/6/2006 cua Thu
twong Chinh phu vé viée phé¢ duyét dé an phat trién gido duc mam non giai doan
2006-2015 dugc ban hanh; Uy ban nhin dan tinh Hoa Binh da chi dao cac So,
nganh va UBND cdc huyén, thanh pho vé viée xdy dung va trién khai thuc hién DL,
an cua tinh, huyén dé thuc hién pé an cua Chinh phu. Cy thé: Quyct dinh s0
3634/2006/QD-UBND, ngay 29/12/2006 cua Uy ban nhan dan tinh vé viéc phe
duyet D& an phat trién GDMN tinh Hoa Binh giai doan 2006-2015 5”; Trong do

xac dinh rd giai phap dot pha, chu dao la chi dao, trién khai va to ChLlL thuc hién
dong bo ba yéu cau sau:

+ Bong bo vé quan diem chi dao va hé thong van ban, ho so thue hién;

+ Pong bo trong viée dau tu ngan sach nham xdy dung, tu bo stra chira, mua
sam thiét bi, thue hién ché do chinh sach doi voi Gido duc mam non, dac biét la
doi ngli nha giao;

+ Dong bo trong vi¢e danh gia.

2. Ban hanh hé thong vin béan tao hanh lang phap ly:

Uy ban nhan dan tinh va cac don vi thanh vién ban chi dao dé an da ban
hanh cée loai van ban quy pham phap ludt co h¢ théng, khong chong chéo va dam

bdo nguyen tic chu dong, tich cuc khi thyuc hién va huong dan cac don vi cap dudi
to chue thue hién cac van ban do kip thoi, phu hop.

I1. M{t s6 gidi phap caa tinh da tricn khai thye hién cy th¢ hoa cac muc
ticu theo Quwt dinh s0 149/2006/QD-TTg ngay 23/6/2006 va Quytt dinh )
60/2011/QD-TTg ngay 21/10/2011 cta Tha twong Chinh phu.
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1. Cong tac lanh dao, chi dao va tham muwu:

- Truge khi Tha tudng Chinh phu ban hanh Quyét dinh 50 60/2011/QD-T Tg
ngay 21/10/2011 cta Thu tuéng Chinh phu vé Mot s6 chinh sach phat tuen
GDMN giai doan 2011-2015. Hoi dong nhan dan tinh ban hanh Nghi quyét s6
148/NQ-HDND ngay 21/7/2010 cua Hoi dong nhan dan tinh Hoa Binh khoa XIV,
ky hop thir 19 vé ché do, chinh sach déi voi gido vién mam non dién hop dong
duge Hoi dong nhéan dan tinh quyét dinh nhim giai quyét nhimg kho khin, bap cap
vé chinh sach luong, phy ulp va cac chinh sach theo luong cho doi ngl can bo
quan ly, gido vién bac hoc mam non dién hop dong cua tinh. Nghi quyét da tao
diéu kién thuan loi va lam tién dé cho viéc trién khai thuc hién nhanh chong, hiéu
qua (\)uyet dinh s6 60/2011/QD-TTg ngay 21/10/2011 cua Thu tuéng Chinh phu.

- Uy ban nhan dan tinh Hoa Binh da ban hanh quct dinh s0 3634/Qb-
UBND, ngay 29/12/2006 vé viée phé duyét “bé an phat trién gido duc mam non
tinh Hoa Binh giai doan 2006 - 20157 Ké hoach s6 1925/KH-UBND ngay
8/12/2010 cua Uy ban nhan dan tinh vé thuc hién pho cap GDMN cho tré em nam
tudi tinh Hoa Binh giai doan 2010-2015; Chi thi sd 16/2010/CT-UBND ngay
29/10/2010 vé viéc “Xay dung truong chuén qudc gia trén dia ban tinh Hoa Binh”.

- Uy ban nhan dan cac huyén, thanh phd da chi dao, xdy dung Dé an phat
trién GDMN giai doan 2006-2015 cua ting don vi: Huyén phé duyeét dé an som
nhat la huyén Lac Son ( 10/04/2007), Ba Bic ( 29/11/2007, tiep theo la cac huyén
Yén Thuay ( 6/3/2008), Ky Son, Kim Boi ( 8/3/2008), Thanh phéd (207 3/2008),
Dén ngay 31 thang 12 ndam 2008 | 1/11 huyén, thanh pho da phé duyét xong Dé an
phat trién giao duc mam non giai doan 2006-2015 va Ké hoach xay dung trudng
chuan qubc gia giai doan 2010-2015.

2. Thanh lap, kién toan Ban chi dao dé an cac cap:
- Uy ban nhan dan tinh da ban hanh Quyet dinh s6 1 141/QD-UBND ngay
16/5/2007 vé viéc thanh lap Ban chi dao thuc hién “Pé an phat triecn GDMN tinh

Hoa Binh giai doan 2006-2015"; Quyét dinh s6 1579/QD-UBND ngay 22/8/2010
vé viee kién toan Ban chi dao pho cdp Gido duc tinh Hoa Binh;

- So Gido dyc va Dao tao ban hanh Quyét dinh so 413/Qb-SGDDT ngay
6/6/2007 vé viée thanh 1ap 6 thu ky gitp viéc Ban chi dao “Pé an phat trién Gido
duc mam non tinh Hoa Binh giai doan 2006-2015".

- UBND céc huyén, thanh phd ban hanh Quyét dinh thanh lap Ban chi dao
dé an cap huyén va to thu ky gitp viéc cho Ban chi dao dé an cap huyén.

3. Cong tac hudng din, to chire thue hién:

- Hang nam, Ban chi dao bé an tinh to chtrc danh gia cong tac chi dao, lanh
dao, thuc hién va 3 nam ( 2006-2009) t6 chue so két gira gial doan nham rat kinh
nghiém dong thoi dé ra phuong hudng hoat dong cho nam tiép theo, cting nhu nua
giai doan con lai cua dé an,

- S& GD&DT chu tri, phoi hop voi So Noi vu, S¢ Tai chinh tham muu cho
Hoi dong nhan dan, Uy ban nhén dan ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh, Ké hoach,




Chi thi dé cac dia phuong lam can cur thue hién dé an va dong thoi ban hanh nhiéu
van ban lién nganh dé chi dao thye hién hiéu qua nhiém vu duoc giao.

So GD&DT co quan thuong trye Ban chi dao da co nhiéu van ban hudng
dan vige ra sodt muc ticu dé an, thiét lap ho so, cac gidi phap, bién phap nham thure
hién ot cac Nghi ¢ juyét, Chi thi, Ké hoach cua HDND, UBND ban hanh va chi
dao, huong dan cac phong GD&DT thyc hién tot myc tiéu dé an da dé ra.

- Cac nganh thanh vién nhu: Phu ntr, Tai chinh, Noi vu, Bao hiém xd
hoi...da tich cuc tham muu cho Ban chi dao va chi dao don vi co so cua minh thuc
hién tdt cac noi dung cua dé an.

- Ban chi dao dé an cac cap da chu dong xay dung ké hoach thue hién nhiém
vu ngay tr dau nam, dau giai doan, chi dao sau sat dén timg don vi xa, truong dé
dam bao cac muc tiéu dé an; du bdo kha ndang dat muc tiéu, tur do ra soat cac muc

su dé tap trung chi dao nhimg muc tiéu con chua dat va dé xudt bién phap thuc
hién v&i Ban chi dao cac cap.

4. Cong tac tuyén truyén:

- Dai phal thanh va truyén hinh tinh, Bao Hoa Binh thuc hién nhiéu phong,
sur, bai viét vé cong tac thue hién ché do cho gido vién nmm non, cong tac pho cap
GDMN cho tré em nam tudi, cong tac xdy dung truong mam non dat chuan quoc
gia, cong tdac xdy dung phong hoc, cong trinh vé sinh, bép, nude sach cho cac nha
truong, viéc thuc hién ché do an trua, ho tro chi phi hoc tap, mién, giam hoc phi
cho e em.. o

- Trong 10 nam hang tram phong sy va chuyén dé vé cac linh vue trén dugce
phat thanh, truy én hinh dén nhan dan qua dai phat thanh, truy ¢én hinh tinh, huyén
va thanh pho.

- Hoat dong cua cac nha truong da tuyen truy én sdu rong dén nhan dan V
ndi dung va tien do thuc hign dé an: Don chuén qudc gia, don chuan pho cap, cap
phat kinh phi an trua, kinh phi ho trg hoc tap..

- Cong tac tuyén truyén duge day manh vao cac thoi diém chuan bj vao nam
hoc, tong két nam hoc, cac hdi thi cua tre, cua cha me tré va doi ngt can bo quan
ly, gido vién, thong qua ban tin cua truong.

5. Xdy dung va ning cao chat lwgng dji ngii gido vién va can by quan li
giao duc Mam non

- Tlién khai cac nhiém vu déi v6i gido duc mam non néu trong dé an cy
thé, chi tiét dén umg_So, nganh chic nang lién quan va b) ban nhan dan cac
huyén, thanh pho nham hlen thyc hoa cac noi dung cua dé an trén dia ban tinh
Hoa Binh, dia ban huyén dé 6n dinh va phat trien GDMN bén vimg cling voi cac
bac hoc khac trong hé thong gido duc quoc dan.

- Xéy dung ke hoach va to chtre thue hién cac hinh thire dao tao, boi dudng
dam bao muc tiéu dé ra vé dat muan trén chuan cho doi ngli gido vién va can bo
quan li gido duc Mam non theo ting giai doan, tung nam.




- Trién khai che do, chinh sach riéng cua tinh doi voi gidao vién Mam non
phu hop voi kinh té - xa hoi va su ‘quan tam cua HDND, UBND, so, nganh cua
tinh, dua gido duc mam non phat trién ving chéc va toan dién.

6. bap xép ‘mang luoi Giao duc mam non cho pha hop voi di¢u kién
phat trién Kinh té cua dia phuong. Tang cuong dau tu co so vat chit doi voi
cac ¢o so Gido due mim non.

- Phat trién s lugng tré tuoi Mam non dén truong dat myc ti€u cac giai
doan: tr 2007 dén 2010, tur 2011 dén 2015.

- Chuyén doi loai hinh truong theo tinh than Quyét dinh s6 161/QD-TTg
ngay 15/11/2002 va Quyét dinh s6 149/2006/QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu.

- Lap ké hoach, chi dao cac don vj tang cuong diu tu co s vat chat xay
dung truong mam non dat chudn Quédc gia.

- Ra soat, quy hoach phat trién mam non theo hudng chuan qudc gia va sp
xép lai truong, 16p ph hop voi thue té, voi bidu 1é truong Mam non.

- Tham muu dé tinh danh kinh phi xdy dung céc co so gido duc Mam non,
mua sam thiét bi theo qui dinh toi thiéu 10% ngan sach cho gido duc, uu tién doi
voi ving kinh té - xa hoi kho khan.

7. Nang cao chat lwgng chiam soc gido dyc tré

- To chire thyc hién chuong trinh giao duc mam non mai theo 1o trinh cua
tinh va tap trung néng cao chat lugng thyc hién chuong trinh Gido duc Mam non.

- Pam bdo 100% tré em trong nhom tré va l1op mau gido tdi truong duge an
toan vé thé chat va tinh than.

- io chiie cho tré hoc 2 budi/ngdy va dn ban tra, giam ty 1¢ tré em suy dinh
dudng xudng dudi 10%.

- Tuyén truyén kl en thire nu6i day con theo khoa hoc cho tat ca cac béc cha
me c6 con trong do tudi mam non.

8. D6i mdi cong tac xa hoi hod Gido dyc mam non

- Tang cuong trach nhiém phoi hop lién nganh va thue hién hiéu qua cong
tac phoi hop voi cde ban, nganh, doan thé lién quan va phu huynh voi nha truong.

- {)01 ma&i phuong phap, hinh thic tuyén tr uyén vé Giao duc MN doi vOi
chinh quyén, nhan dan dia phuong; huy dong tang cuong nguon lue cho GDMN.

9. Cong tac kiém tra danh gia:

- Hoi dong nhén dén tinh g gidm sat dinh ky viéc thyuc hién cac muyc ticu cua
dé an, dac biét la viéc thuc hién ché do cho doi ngl nha giao va thuc hién cac che
do ho trg cho tre.

- Ban chi dao xay dung truong chuan qubc gia kiém tra, tham dinh tr uong,
chuan quéc gia 43 lan. S GD&DT kiém tra truong chuan qude gia trén 100 lan.
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- Ban chi dao pho cap gido duc kiém tra cong tac pho cap GDMN cho tre
em nam toi 55 lan. Pon vi thuong tryc kiém tra thuong xuyén 161 thicu 2

lan/nam/1 huyén.
- Kiém tra thuc hién chuong trinh GDMN thuong xuyén (2 lan/ndm/huyen).

Sau kiém tra da rat kinh nghiém va dé xuat nhicu giai phap thuc hién dat
hiéu qua cao.

B/ KET QUA PAT DUQC TRONG VIEC THUC HIEN PLE AN "PHAT TRIEN
GIAO DUC MAM NON TINH HOA BINH, GIAI DOAN 2006-2015” VA QUYET
DPINH SO 60/2011/QD-TTg NGAY 21/10/2011 CUA THU TUONG CHINH PHU
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I.Ket qua so vo1 muc tieu deé an:

Sau 10 nam trién khai thue hién Dé an phat trién Gido duc mam non giai
doan 2006 - 2015, Giao duc mam non tinh Hoa Binh da dat duge nhimg két qua
tich cue, tao su thay doi 16n cho bac hoc GDMN trong hé thong gido duc tinh Hoa
Binh, trong d6 ¢o nhimg két qua noi bat nhu:

- Nghi quyét s 148/NQ-HDND ng ay 21/7/2010 cia Hoi dong nhan dan
tinh Hoa Binh khoa XIV, ky hop thir 19 vé ché do, chinh sach doi voi gido vien
mam non dién hop dong duge Hoi dong nhan dén tinh qu\’el dinh la mot trong 5O
van ban quan trong, can thiét, thao g& nhiing kho khén, vudng méc, dap Umg kip
thoi dé on dinh va nang cao chat lugng gido duc mam non trong giai doan 2006-
2015. 100% gido vién va can bd quan i GD Mam non duoc hudng chinh sach theo
Quyét dinh so 60/2011/QD- TTg ngay 21thang 10 ndm 201 1cta Thu tuong Chinh
phi: Gido vién cac truong mam non cong lip tinh Hoa Binh dugce tuyén dung vao
bién ché va hudng moi chinh sach, ché do cua gido vién trong bién ché.

- Ty 1¢ gido vién dat chuan dao tao 98,1%, chua dat muc tiéu dé an 1a 1,9% ¢
gido vicn chuan bi nght huu va dang di dao tao), trong do trén chuan 2.601 ngum
ty 1& dat 49,5%. So voi muc tiéu dé an, ty 1é gido vién trinh d¢ dao tao trén chuén

vuot 29,5%,. Cac huyén co ty 1€ gidao vién chua dat chuan nhu sau: Luong Son
4,5%; Yén Thuy 3,9%; Lac Son 2,2%; Thanh phd, kim Boi 1,9%.

- 100% cac truong mam non ¢ khu trung tam, 28,5% truong co du phong
chire nang, 55,7% truong ¢6 phong hiéu truong va van phong.

So v&i muc tiéu ctia dé dn con thiéu 31,5% truong du phong chic ning va
44,2% trudng c6 vén phong, phong hiéu truong; chua xoa hét phong hoc tam, hoc
nho, cac huyén con nhiéu phong hoc tam: Yén Thiy 75 phong, Lac Son 65
phong, Kim Boi 51 phong.

Chuyén doi trudong mam non ban cong thanh truong mam non cong lap.
Pat muc tiéu dé an.
Thanh lap thém 34 truong mam non va 3 co s¢ GDMN tai 37 xa trong

tinh.. Bat muc tieu ( 3 xa !c/wmg di s0 tre dé thanh lap truong Thung Khe huyén
Mai Chéu, Thai Thinh thanh pho va Suci Nanh huyén Da Bdc)




- Huy dong trée dén trudong thap so vai muc tiéu dé an 14% nha tré va 6%
mau gigao. Cac huyén co ty 1¢ huy dong thap:

Cac huyén huy dong tre dén truong ty Ié tlnp Tan Lac 19,9% nha tre,
94, 3/; mau giao; Thanh phd 26,2% nha tré, 80,4% mau giao; Luong Son 25,7%
nha tré, 82,5% mau gido; Lac Son 26,4% nha tre.

Cac huyén huy dong tre dén truong dat ty 1¢ cao: Mai Chau 52,3% nha tre,
98,6% mau gido; Lac Thuy 50,9% nha tre, 99,4% mau giao;

- Ty 1€ truong chuén quéc gia dén cudi nam 2015 dat 25%, dat muc tiéu Hoi
dons_ nhan dan tinh giao dén nam 2015: so voi muc tiéu dé an con thiéu 25%:.

Cac huyén co ty I¢ truong chuan qubc gia thap: Luong Son 8,33%, Kim Boi
10,3%, Tan Lac 11,5%, ba Bac 15%;

Céc huyén co ty 1é truong chuén quoc gia cao: Thanh pho 65%, Ky Son
45,5%, Cao Phong 35,7%.

- 73,9% lop hoc duge trang bi du do dung day hoc dd choi toi thiéu theo
quy dinh cta Bo Gido duc va PBao tao ban hanh nam 2011; con thiéu 26,1% so voi
muc tiéu dé an.

Céc huyén ¢ ty 1é thap: Tan lac 37%, Da Béc 42%;
Huyén ¢o ty 18 cao nhat: Mai Chau 98,7%.

- Ty 1é suy dinh dudng the nhe cén tré nha tré¢ 5,3%; tre mau gido 5,0%; thé
thp coi tré nha tre 4,7%; tré mau gido 4,4%. Dat muc tiéu dé an.

Huyén co ty 1¢ tre duogc nau an tai truong lhdp Yén Thuy 48% nha tre
84,3% mau umo Kim Boi 73,3% nha tré, 78,6% mau gido; Luong Son 80,5% nha
tré , 88,4% mau gido; Lac Son 88,6% nln tré va 88,3% mau giao.

- Tré phat trién theo chuin quy dinh 95% (vuot imuc ticu de an 2%).
| Juy

- Cong tac tuyen tr uyén, cung cap va ap dung kién thirc k¥ nang co ban ve
cham soc, gido duc tré cho cac bac phu huynh vuot muc tiéu dé an 5%.

- B6 tri ngan sach GD&DT vuot muc tiéu 5%. Da diéu chinh muc hoc phi
pht hop véi kinh té dia phuong va dam bao quy dinh cua Chinh phu.

- 100% tré thude dbi tuong duge huong chinh sach duge huong theo quy
dinh. Dam bao muc tiéu dé an quy dinh. Tu ndm hoc 2011-2012 dén nam hoc
2014-2015 ¢06 172.984.000 tre em duoc ho trg an trua, voi long kinh phi la 92.022
riéu dong; SO tré duge mién, giam hoc phi tar nam 2011 dén nam 2015 la 46.505
tré em, voi tong kinh phi la 20.074,2 tri¢u dong.

- Quy hoach dét cho truong mam non duge cac dia phuung trién khai ¢o
hiéu qua nhu Cao Phong, Thanh ph6, Mai Chau, Ky Son, Lac Thuy, .

- Phéi hop cac chuong trinh, dy an dé xay dung co so vt chat theo hudng
chuan hoa, hién dai hoa truong mam non, c4c chuong trinh kién co hoa, chuong
trinh muc tiéu qude gia, dy an Childfund, du an tam nhin thé gioi ...da gop phan
phat trién GDMN cua tinh,




Pam bao 100% tré em trong nhom tré va 16p mau gido t6i truong duge an
toan vé thé chat va tinh than.

II.LKét qua hién tai so véi nam 2006:
1.Quy mo truwong, lop:

- Quy mo truong, 16p phét trién ting budce dap ung yeu cau gui con cua
phy huynh va phu kin cac xa, phuong, thi trén, c¢6 nhing xa, phuong c6 2 dén 4
trudng mam non. Tang 37 xa co truong va co so GDMN, dat ty 1¢ 100% xa,
phuong, thi trén ¢o truong va co s GDMN,

Tré em dén truong dong déu gilra cac vung, nhing nam gan day tré vung
kho khin dén truong dat ty 1é cao, nhiéu xa ty 1¢ cao hon viung thuén l¢i,

Nam 2006 ¢6 188 truong mam non, dén nam 2015 phat trién lén 228
truong; tang thém 40 truong sau 10 nam. Trong do cong lap tang 205 truong, giam
168 truong ban cong.

Tang 2.287 nhom, 16p thude loai hinh cong lap va giam 2.291 nhom, lop
loai hinh ban cong.

2. Tré em dén truong:

Tré em dén truong tang 19.809 tré; loai hinh cong lap tang 56.320 tr¢, giam
37.677 tré loai hinh ban cong.

A - a A M . A . g A \
3. Dau tu co so vat chat, mua sam thiet bi, do dung day hoc:

- Céc huyén, thanh ph() da tap trung ngudn kinh phi dé dau tu cho viée xay
dung co so vat chit, mua sdm thiét bi, do dung day hoc, do choi va xay dung cac
cong trinh phu trg cho cac co so giao duc mam non. Nhiéu huyén da kién co hoa
100% trudng mam non, s6 phong kién ¢b hoa tang nhanh, giam manh phong hoc
tam, hoc nho, nhiéu don vi da du d6 dung day hoc t6i thiéu; sd san truong co do
choi ngoai troi cho tré hoat dong tang nhanh.

Tong s6 phong hoc tang 70 phong, trong do phong hoc kién ¢b tang 1.027
phong; phong ban kién ¢ giam 136 phong; phong hoc tam, hoc nho giam 822
phong.

- S san ¢d do choi ngoai troi ting 406 sén, tang 1.866 bo thiét bi day hoc
toi thiéu va tang 45 trudng mam non dat chuan quoc gia.

- Tong kinh phi ddu tu ting 424.933 triéu so vai nam 20006.
4. DOi ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién:

- Trong 10 nam xay dung va phat trién, doi ngli can bd quan ly, g:,mo vién da
lon manh ca vé sé luong va chét lugng, Ché do, chinh sach cho gido vién mam
non nhan dugc sur quan tdm dac biét cua Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan tinh
va sy vao cudce quyet liét cua cac So, nganh, vi vay doi song gido vién on dinh va
chuyén tam voi nghé.

- Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién nam 20006 la 4.439 nguoi, nam 2015
la 7.179 nguoi; tang 2.740 nguoi. Bién ché tang 3.810 nguoi.
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Riéng giao vién tang 1.624 nguoi, bién che gido vién tang 3.501 nguoi.
- Trinh do dao tao vé chuyén mon cua ddi ngdl béc hoc mam non tang
nhanh, cu thé trinh do chuyén mon dat chuan tro 1én nam 2006 c¢o 3.153, nam

2015 ¢6 6.913, tang 3760 nguoi; trong do trinh do chuyén mon trén chuan nam
2006 c6 262 nguoi, nam 2015 ¢6 3.469 nguoi, tang 3.207 nguot.

Riéng doi ngd gido vién co trinh do dat chuén trg 1én tang 2.996 nguoi,
trong do gido vién co trinh dg chuyén mon trén chuan tang 2.436 nguoi.

ILI. Danh gia két qua 10 nidm thye hién (2006-2015):
1. Quy mo6 truong, 1op, hoc sinh:
- S& truong mam non tang 40 truong, trong do tang 208 truong cong 1ap.

- S6 e dén tr uong tang 19.809 tre em, riéng tre mau gido 5 tudi tang 3.360
trée em. Trong do, tudi nha tré tang 5.798 tré em, tudi mau gido ting 14.011 tre em;

- Tang 37 x&, phuong, thi tran co truong va co s6 GDMN,

2. S6 lwgng, chat lwgng dji ngii:

S6 luong can bo, gido vién, nhan vién tang 2.740 nguoi ( tang co hoc); trinh
dd chuyén mon tang nhanh, ty 1§ dat chuan tro 1én tang 27,3%, trong do trinh do
chuyén mon trén chuén tang 3.207 nguoi.

Céc don vi ¢o ty 1é can b quan ly ¢o trinh do chuyén mon tren chuan cao
Luong Son, Thanh pho 100%; Ky Son, Kim Boi, Lac Son, Yén Thuy trén 90%.

Céc huyén ¢6 ty 1é can bo quan ly co trinh do trén chuan tang nhanh trong
nam hoc 2014-2015: ba Bic 33,4%, Thanh phd 19,8%, Luong Son 18,2% va Mai
Chau, Tan Lac, Lac Son trén 10%.

Cac huyén con gido vién chua dat chuén: Luong Son 4,5%, Yén Thuy
3,9%, Lac Son 2,2%, Thanh pho va Kim Boi 1,9%, ba Bac 1,5%, Tan lac 1,1%.

Nhan vién: 1.490 nguoi (hop dong 1.139 nguoi), tang 316 nguoi.

4. Doi ngii nha gido va chinh sach doi voi doi ngil nha gido, tré em:

- Dgi ngi nha gido dugc HDND, UBND quan tam: Chuyén tir chinh séch
chi tra mue luong toi thiéu, sang chinh sach 100% can bg quan ly, gido vién dugc

hudng thang bang luong quy dinh theo bang cap dao tao, chuyén hé so luong theo
nam phuc vu va dugc huong cac ché do uu dii khéc theo quy dinh.

- Tdng can bo, gido vién, nhdn vién tang 2.740 nguoi. Trong do: Bién ché
tang 3.810 nguoi; Trinh dd chuyén mon: Dat chuan tro 1én tang 3.760 nguoi, ty 1¢
23, l% (!rng do trén chuan tang 3.207 nguoi, tang 41,3%); chua dat chuan giam
760 ngudi, ty 1¢ giam 27,2%. Riéng gido vién tang 1.624 nguoi, bién ché gido vién
tang 3.501 nguoi.

- Ché do cho tré duge thyce hién day du, nghiém tac: Iom, s6 tre duge ho tro
an trua t ndm hoc 2011 - 2012 dén nam hoc 2014 - 2015 gom 172.984.000 tre
em, tong kinh phi [a 92.022 triéu dong;
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Tong 6 tré duge mién, giam hoc phi tir nam hoc 2012 - 2013 dén nam hoc
2014 - 2015 1a 46.505 tré; kinh phi thuc hién la 20.074,2 tri¢u donu

. Thue hién chwong trinh GDMN:

Trong 6 nam trién khai chuong trinh GDMN mai theo [ trinh. Toan tinh da
tang 226 truong mam non thue hi¢n chuong trinh Gido dyc mam non mai, dat ty
¢ 100%.

6. Dau tu xay dung co so vat chit, mua sim thiét bi do dung day hoc:

Trong 10 nam da xay dung: nhiéu phoné hoc, mua sdm nhiéu do dung, thiét
bi day hoc dé thue hién phat tricn GDMN. Két qua:

- Phong hoc Kién ¢ tang 1.027 phong; phong hoc ban kién ¢ giam 136
phong; phong hoc tam, hoc nho giam 822 phong.

+ Cac huyén, thanh phd ¢ ty 1é phong kién ¢b tang trén 40%: Tan Lac, Yén
Thuy, Luong Son, Kim B6i, Lac Son va Da Bac;

Céc huyén, thanh phd cé ty 1& phong kién ¢ tang dudi 30%: Thanh pho,
Cao Phong, Lac Thuy, Mai Chau va Ky Son.

+ Sb phong hoc ban kién ¢d ( nam 2006 goi la cip 4) giam 136 phong.

Cac huyén con phong ban kién o trén 10%: Luong Son, Téan Lac, Lac Son,
Thanh pho, Ky Son va ba Bac;

Céc phong GD&DT c¢o ty 1é phong hoc ban kién ¢O dudi 10%: Mai Chéu,
Yén Thuy, Kim Boi va Lac Thuy.

+ Phong hoc nho, hoe tam: 349 phong, ty 1& 13.8% (huyén ¢d 1y I¢ phong
hoc tam hoc nho cao nhat Yén Thuy 75 phong, 33,2%);

Cac huyén con ty 1é phong hoc tam hoc nho trén 10% gom: Lac Son, Kim
Boi, Lac Thuy, ba Bac, Luong Son va Tan lac;

Cac huyén con ty 1é phong hoc tam hoc nho dudi 10% gom: Mai Chau, Cao
Phong, Thanh pho.

- Tang 406 san choi ¢o d6 choi ngoai troi, ty 1¢ tang 54,5% (nam 2006 ¢o
190/596 san choi).

Céc huyén: Mai Chau, 100%; Thanh phd 94%; Ky Son 92%;

Cac huyén: Lac Thuy 72,73%; Kim Boi 66,67%; Da Bic 66,3%; Tan Lac
65,15%; Lac Son 60,8%; Yén Thuy 59%.

- Tang 913 nhom/lop ¢6 du do dung do choi theo quy dinh. Huyén Mai

Chéu ¢6 ty I¢ nhom, lop du dd dung day hoc, d6 choi va thiét bj day hoc t6i thiéu
theo quy dinh cao nhét 235 nhom lop, ty 1& 98,7%;

Céac huyén co ty 1€ tlen 80% nhom, lop du dd dung, do choi, thiét bi day hoc
toi thiéu theo quy dinh gom: Luong Son, Yén Thuy, Thanh phd, Cao Phong, Ky
Son va Lac Thuy;




Cac huyén co ty I¢ trén 60% nhom, 1op du dd dung, do choi, thiét bi day hoc
t6i thiéu theo quy dinh gom: Lac Son va Kim Boéi;

Cac huyén co t), lé nhom lop du do dung, dd choi, thiét b day hoc toi thiéu
theo quy dinh thdp nhit gom: Da Bac 42,1% va Tan Lac 37%.

- Tang 162 truong dugc tlep cdn voi cong nghé thong tin
- Tang 166 truong co bép hop vé sinh dung quy cach.
7. Xay dyng truong chuiin quéc gia:

So vai nam 2006 tang 45 truong mam non dat chuan Qudc gia, ting 19%
(trong do co 5 truong chudn Quéc gia mite do 2). Cac huyén tang trudng chuan
quoc gia:

Thanh ph6 Hoa Binh tiang 9 truong;
Cac huyén: Mai Chau, Cao Phong va Ky Son tang 5 truong/huyén.

Céc huyén: Lac Son tang 4 truong; Kim Boi, Lac Thuy, Da Bac va Tan lac
tang 3 truong/huyén;

Cac huyén: Yén Thuy tang 2 truong , Luong Son tang | truong.

- Giam 300 diém tr uong, (do thuc hién viec don d’zem truong thue hién day

tré theo do tudi dam bao yéu cau chuong trinh gido duc mam non),

8. Ngén sach diu tu:

Téng kinh phi dau tu xdy dung, mua sam stta chira ... tir nam 2006 dén nam
201514 901.625,3 tri¢u dong.
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IV. Han ché va nguyén nhan.

1. Han ché.

Mot s6 muc tiéu thap hon so vai dé an da phé duyét, cu thé:

- Gido vién dat trinh do chuan vé chuyén mdn ia 98,1%, thap hon muc tiéu
1,9% .

~ The dm truong, thép hon muc tiéu dé an 4% doi voi tré dudi 3 tuoi va
4.3% doi voi tre 3-5 tudi.

- Thiét bi day hoc dat chudn quy dinh méi thip hon muc tiéu dd an 27% doi
voi tré tor 0-4 toi.

- Thiéu 31,5% trudng c6 di phong chire ndng, 44,3% truong co phong hicu
truong , van phong va 45,1% diém truong trung tam c6 du phong hoc,

- Thiéu 25% trudng mam non dat chuén quc gia.
2. Nguyén nhan.

- M@t sb gigo vién tudi da cao (sdp du tuoi nghi ché do hueu tri) va mot so
gido vién chua dat chuan dao tao vé chuyén moén, da chuyén lam nhan vién nuoi
duong nam 2014, nhung quvct dinh tuyén dung la gido vién.




- Tré trong do tdi con & ngoai nha truong tanb nhanh, dau tu xdy dung
phong hoc chua dap ing véi nhu cau gii con cua cac béc cha me hoc sinh. Dong
thoi dgi ngti gido vién duge Uy ban nhan dan tinh giao chi tiéu tung nam, vi vay
s6 lugng chua dap tmg du cho viée ting s6 lugng tré trong xa hoi.

- C4c van ban cua Trung vong quy dinh: that chat chi tiéu, ngling xay dung
cdc cong trinh cong cong, han ché mua sam thiét b cong...va kinh phi cua dia
phuong han hep; Quy dinh vé tiéu chuan co s vt chat, thiét bi. do dung, do choi
cho truong mam non ngay cang hoan thién, yéu cau tang thém vé s6 luong va chat
lugng.

V. Bai hoc kinh nghi¢m

I. Dé viéc trién khai thuc hién dé an dat két qua cao can dam bao tinh dong
bg, hé thong tir tu tuong chi dao dén hé thong van ban hudng dan va vige to chire
thuc hién.

2. Xac dinh rd muc tiéu uu tién theo tung giai doan dé dau tu kinh phi cho
viéc trién khai, thyc hign dé an.

3. So Gido duc va Dao tao dugc giao la don vi thuong truc phai tich cuec,
chu dong tham muu, dé xudt nhiing bién phap thiét thuc, htu ich voi lanh dao
bang, Chinh quyen dia phuong va phdi hop chit ché véi cac So, ban, nganh lién
quan cung cip dé huong dan, to chire thue hién hi¢u qua ndi dung Dé 4n, Nghi
quyét, ké hoach....da duge phé duyét.

Nhimg ca nhan thuge don vi duge UBND tinh giao nhiém vu thuong truc
phai tam huyét, ¢0 trach nhiém voi cong vige duge g giao va tim toi bi¢n phap sang
tao, hiéu qua, ndm bat tinh hinh nhanh nhay de de XUdt voi cap trén giai quy ét kip
thoi mong muon ‘hop phap, bo sung, xu ly, uén nan kip thoi nhiing van dé nay sinh
trong qua trinh t6 chue thue hién.

4. S0 Gido duc va DBao tao béo cdo thudng xuyén, trung thuc nhing két qua
dat dugc, nhimg khé khan, ton tai cua co s¢ trong qua trinh thuc hién, dé Ban chi
dao ndm bat kip thoi va dua ra nhiing quyét sach chinh xac, phu hop nham lanh
dao, chi dao cap dudi kip thoi thao go vuong méc, kho khan dat hiéu qua cao.

Phan thi Ba
PHUONG HUONG, NHIEM VU PHAT TRIEN GIAO DUC MAM NON
GIAI DOAN 2016-2025
I. Phuong hudng nhiém vy trong tam giai doan 2015-2025:

1. DJi ngii can bé giao vién:

- Bb tri dui can bd quan ly, gido vién, nhan vién cho cac truong mam non
theo quy dinh.

- bam bao 100% gido vién va can by quan li GD Mam non dugce hudng
chinh sach theo QD 60/2011/QD-TTg ngay 23/7/2011 ctia Thu tuong Chinh phu.

- Ty 1€ gido vién dat chuan dao tao dam bao 100% va 50% trén chuan.




2. Co so vat chat, trang thiet bi, do dung day hoc:
- Quy hoach dat cho truong mam non dap ung nhu cau CSGD tre.

- bam bao 100% cac truong mam non ¢6 khu trung tam, 60% truong co du
phong chirc nang, 100% truong c¢6 phong hiéu truong va van phong. Xoa phong
hoc tam hoc nho.

- bu bép dé (6 chire cho tré an ban tra tai truong.

- 100% diém truong co cong trinh vé sinh, du nudce sach cho tre va giao
vién.

- 100% gido vién va tré dugc trang bi dd dung day hoc, do choi theo hudng
chuan qudc gia.

- 100% nhom tre, lop mau gido co du thiét b, do dung day hoc, do choi theo
quy dinh t6i thiéu.

- 100% truong ¢6 phong may tinh cho can bo quan ly, gidao vién lam vigce va
¢6 phong may cho tré kham pha qua choi.

3. Huy djng tré dén truong:

- Tiép tuc mo rong quy moé nhém, 16p trong truong va cac co s6 GDMN dé
tang ty 1& tr¢ duge thy huong nhiimg quyén lgi trong viée nuoi dudng, cham soc,
gido duc nham giap tré phat trién toan dién va gop ph’m tang thoi gian, nang xuat
lao dong cho cha me tre thuc day tang truong kinh té.

- Phat trién sb lugng tré den truong dat 45% tudi nha tré va 99,5% tré mau
gido vao nam 2025; Riéng tre mau giao 5 tudi dat 99,5%. Tré em vung kho khin
dén truong tudi nha tré 42%, t tudi mau giao 96%.

4. Xay dyng truong chuin quoc gia:
Phan dau dat ty 1é truong chuan quoc gia 35% nam 2025.
1 A el r . r
5. Chat lugng cham soc¢ giao duc:

Phan dau giam ty 1& tré bi SDD dudi 10% nam 2025. 95% tré dat chuan
phat trién,

- 100% co so gido duc mam non va tré em thuc hién chuong trinh GDMN,

- 100% cha me tré dugc cung cép va ap dung kién thirc ky nang co ban Ve
cham soc, gidao duc tre.

- 100% tré thude doi tugng duge huong chinh sach theo quy dinh.

6. Cong tic pho cip:

Duy tri két qua phd cap GDMN cho tré em nam tudi hang nam.

7. B6 tri ngdn sich:

Tham muu dé bo tri ngan sach xay dung thém co so vit chat dé thuc hién

cac muc tiéu con chua dat dugc trong giai doan 2006-2015; diéu chinh muc tiéu
khéc cho pht hop giai doan madi. Tham muu bo tri ngan sach 10% tro 1én.
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8. Tuyén truyén nang cao nhan thic:

TIL]) tue trién khai tot viée tuyén truyén nang cao nhan thue ctia nhan dan,
cong dong vé phat trién GDMN.,

9. Cong tac thanh tra, kiém tra:

Thuc hién thuong xuyén cong tac thanh tra, kiém tra va tong két, rut kinh
nghiém vé trien khai thye hién dé an.

10. Khen thudng, Ky luat:

Khen thuong, ky luat kip thoi, chinh xac nhimg tap thé, ca nhan trong viéc
thue hién dé an.

II. Mot so de nghi - kién nghi:

1. Voi Chinh phu:

- Tiép tuc thyc hign mot s& chinh sach phat trién gido duc mam non quy

dinh tai Quyét dinh s6 60/2011/QD-TTg ngay 26/10/2011 va Dé an phat trién
GDMN cua Thu tuéng Chinh phu sau nam 2015.

- Tiép tuc duy tri cac Chuong trinh, Dy dn quoc gia dau tu xay dung co so
vat chat: Phong hoc, phong chire ndng, phong phuc vu hoc tap cho cac truong
mam non.

- Bo sung. ddi tuong tudi nha tre duoc thu huong chinh sach hd trg chi phi
hoc tap, ho tro tién an trua va mién giam hoc phi.

2. V6i Hoi dong nhan dan tinh:

Giao chi tiéu bién ché dbi vai doi ngdl nha gido va chi tiu hop dong 68 doi
voi nhan vién thude bac hoc Giao duc Mam non.

3. Voi Uy ban nhan dan tinh:

Tang cuong cac dy an, chuong trinh dau tu xdy dung co so vat chat: Phong
hoc, phong chire ndng, phong phuc vu hoc tap, ... cho cac truong mam non.

Dé nghi Uy ban nhén dan tinh bd tri bién ché doi ngil gido vién cac mon dac

thi cho céc trudng mam non, cu thé mdi truong b tri 1 gido vién day mon Am
nhac va 1 giao vién day mon My thuat.

4. Voi Bo Giao duc va bao tao:

Pé dam bao vé sinh, an toan thuc pham va tinh mang cho tr¢ trong cac co
so GDMN, cidc BO tham muu v6i Chinh phu dua doi nglt nhan vién nau dn vao
bién ché hoac hop dong theo Nghi dinh s6 68/2000/ND-CP ngay 17/11/2000 cua

Chinh phu vé thue hién hop dong mot s6 loai cong viée trong co quan hanh chinh
nha nudce, don vi su nghiép.

Dé nghi BO Gido duc va Dao tao phdi hop voi cac Bo, Nganh lién quan dé
dua vi tri viée lam déi voi doi ngll gido vién cac mon hoc Am nhac va My thut
dac vao van quy pham phap luat dé cac dia phuong ¢o can clr bé tri bién ché cho
giao vién cac mon dac thu tren.

._.
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Trén day la bao cao danh gia két qua I() nam trién khai thuc hién QL])L[
dinh s6 3634/QD-UBND ngay 29/12/2006 vé “ Pé an phat trién gido duc mam
non cua tinh Hoa Binh, giai doan 2006-2015, trong viée thue hién Quyut dinh soO

149/2006/QD-TTg ngay 23/6/2006 vé “Dé an phat men gido duc mam non giai
doan 20006-2015” va 5 nam thue hién Quyet dinh s6 60/2011/Qb-TTg ngay
26/10/2011 vé ** Mot sb chinh sach phat trién gido duc mam non giai doan 2010-
2015” ctia Thu tuéng Chinh phu./. B4~

Noi nhin:

-Bo GD&DT,

- UBND tinh;

- Ban chi dao tinh;

- Giam dée, cac Pho Gb;
- Ban chi dao huyén, TP;
- Website nganh;

-Luu VP, MN (TTB-13).
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