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S6:50 /SGDPT-GDTH Hoa Binh, ngay 11 thang 02 ndm 2020

, BAO CAO ]
Ket qua thuc hién linh vuc cong tac Giao duc Tieu hoc
Hoc ky I, nam hoc 2019-2020

Thuyc hién Chi thi s6 2268/CT-BGDDT ngay 08/8/2019 cua Bo trudng
B6 Gido duc va bao tao (GD&DT) vé nhiém vu va giai phap nam hoc 2019-
2020 cua nganh Gido duc; Can ctr Quyét dinh sé 2071/QD-BGDDT ngay
16/6/2017 cua B truéng BO GD&DT vé viéc ban hanh khung ké hoach thoi
gian nim hoc d6i véi gido duc mam non, gido duc phd thong va gido duc
thuong xuyen ap dung tir ndm hoc 2017-2018; Cong van s6 3869/BGDDT-
GDTH ngay 26/8/2019 cua Bo GD&DT vé viéc hudng dan thyc hién nhiém
vu gido duc tiéu hoc nam hoc 2019-2020,

Can ct phuong hudéng nhiém vu trong tam nam hoc 2019-2020 cua
nganh Gido duc va Pao tao tinh Hoa Binh; Cong van s6 1856/SGD&DT-
GDTH ngay 26/8/2019 vé viéc huéng dan thuc hién nhiém vu gido dyc tiéu
hoc nam hoc 2019-2020.

S¢ Gido duc va Pao tao bao cao thuc hién linh vuc cong tac gido duc
tiéu hoc, hoc ky I ndm hoc 2019-2020, cu thé nhu sau:

|. Pic diém tinh hinh

1. Thuan lgi

Tinh uy, HDND, UBND tinh lu6n quan tam lanh dao, chi dao sat sao;
cac sO, ban, nganh, doan thé cua tinh di tich cuc, cha dong phdi hop trién
khai, thuc hién cac nhi€ém vu gido duc trén dia ban tinh.

Giao duc Tiéu hoc tinh Hoa Binh tiép tuc nhan dugc sy quan tam lanh
dao, chi dao cua cac cip uy bang, chinh quyén, cac Ban, Nganh, Poan the tur
tinh dén dia phuong. Theo d6 nhiéu huyén, thanh phd, x4, phuong, thi tran da
c6 nhiéu giai phap chi dao kip thoi cac don vi thuc hién thang lo1 nhiém vu
gido duc tiéu hoc.

Nhan thtrc cua nhan dan cac dan toc trong tinh vé vi tri, vai tro cua giao
duc tiéu hoc d6i véi su phat trién kinh té - x hoi cta dia phuong, tam quan
trong cua giao duc tiéu hoc trong viéc nang cao dan tri, dao tao ngudn nhan
Iyc; 14 nén tang cia gido duc pho thong.

Doi ngil can b quan ly (CBQL), gido vién (GV), nhén vién cap Tiéu
hoc dam bao ca vé sb lugng va chat luong, gop phan néng cao hiéu qua cong
tac day hoc va quan ly, tung budc dap Gmg duoc yeu cau ddi méi gido duc
tiéu hoc.



Trinh d0 dao tao, nang lyc chuyén mon, tinh than, trach nhiém cua do6i
ngii can bo quan ly, gido vién tiéu hoc khdng ngimg duoc cung c¢d va nang
Ién.

Co s& vat chat, trang thiét bi day hoc cac truong tiéu hoc duoc quan
tam dau tu, xay dung va bd sung hang nim, thu hut su quan tdm cua cac luc
lugng xa hoi trong cong tac xa hdi hoa gido duc.

2. Khé khin

Hoa Binh 14 tinh mién nui kinh t& con chdm phat trién, ngan sach cua
tinh hang nim phan 16n do Trung wong hd trg, tinh dd c6 nhiéu wu tién cho
gido duc, song van chua dap tng dugc yéu cau phat trién chung cua tinh.

Mot s6 huyén ving cao, vung xa dia ban di lai khong thuan loi, nhiéu
diém truong 1é. Co sé vat chét trang thiét bi day hoc tuy d3 duoc dau tu, song
chua thyuc sy dap ung dugc nhu cau phat trién gido duc.

Cong tac sap nhap trudng budc dau anh huong t6i tim 1y ctia can bo
quan ly, gidao vién, phu huynh, hoc sinh va cong tac chi dao ctia nha truong.

Poi ngil gido vién chua dam bao theo quy dinh, kho khan trong viéc to
chirc hoc 2 budi/ ngay.

Mot bd phan CBQL, GV nang luc con han ché, thu dong, chua linh
hoat, sang tao trong quan 1y va day hoc, chua theo kip yéu cau ddi méi va
phat trién giao duc.

Vi¢c khai thac, ung dung CNTT hd tro cho viéc giang day con nhiéu
han ché; mot sd don vi sap nhap trudng chua that sy chi dong, tich cuc trong
viéc xay dung ké hoach, quan 1y, chi dao cac hoat dong chung, hoat dong
chuy@n mon cua hai cap hoc.

3. Quy mo truong, 16p, hoc sinh

- Toéng s6 227 truong trong dé c6 37 truong Tiéu hoc va 181 trudng
TH&THCS, 06 truong PTDTBT, 03 truong thudc loai hinh khac (Trudong Pho
thong chat lugng cao Nguyén Tat Thanh, truong Pho thong lién cap Sao Mai,
trudng Tiéu hoc Da Hop).

- Toan tinh c6 3.294 16p trong d6 c6 3.148 16p don va 146 16p ghép voi
83.540 hoc sinh tiéu hoc, trong d6 c¢6 709 hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap;
binh quan 25 hoc sinh 1 16p.

S6 hoc sinh cubi ky I: 83.459, so v4i dau nam hoc sinh giam 81 hoc
sinh (81 hoc sinh chuyén di tinh khac)

4. Quy mo doi ngii can b gido vién

Tong s6 can bo, gido vién : 5.985 trong do:

+ Can bo quan ly: 344, trinh d@5: THSP: 01; CDBSP: 65; bHSP: 278.
Trong d6 trinh do vuot chuan 343/344 dat ty 18 99%.

+ Gido vién tiéu hoc: 4.026 trong d6 Nir: 3.322; Dan toc: 1.961; Trinh
do: THSP: 788; CBSP: 1.773; BHSP: 1.459; Thac si: 06. Trong do6 trinh do
vuot chuan 3.288/4.026 dat ty 1€ 80,4 %; Ty 1¢ gido vién/l6p dat 1,48.

+ Giao vién day cac mon chuyén biét: 872

+ Nhan vién phuc vu: 670

+ Tong phu trach doi: 73



I1. Két qua dat dwoe hoc ky I niim hoc 2019-2020

1. Chi dao thwe hién chwong trinh, ké hoach gido duc nghiém tic,
linh hoat, sing tao, phit hop véi diéu kién cia dia phwong, tirng buéc
nang cao chit lwgng, hiéu qua gido duc

1.1. Bién phap

- Hudng din cac trudng tiép tuc trién khai Ké hoach ctia nganh gido
duc thyc hién Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu vé d6i méi can ban,
toan dién giao duc va dao tao va tiép tuc trién khai hiéu qua Chi thi s6 05-
CT/TW ngay 15/5/2016 ctia B6 Chinh tri vé viéc hoc tap va lam theo tdm
guong dao durc H6 Chi Minh.

- T6 chuc Hoi nghi trién khai cac ndi dung dinh hudng doi moi giao
duc tiéu hoc, Chuong trinh gido duc phd thong mai; d6i méi cach t1ep can
muc ti€u g1a0 duc tiéu hoc; d6i méi cac thanh t6 cia chuong trinh gido duc.
Yéu cau mdi don vi truong hoc diang ki mot noi dung d6i méi, cai tién trong
viéc thyc hién chuong trinh va nhiém vu gido duc tiéu hoc trong nam hoc.

- T6 chire tap hudn cho CBQL, gido vién cdt can, gido vién 16p 1, to
truong chuyén moén vé: Chuong trinh gido duc pho thong méi nam 2018; tap
huan day hoc 16p ghep, day hoc tich hop néi dung giao duc an toan giao
thong, tang cuong tleng Viét cho hoc sinh dan toc, thiét 1ap va quan ly thu
vién trong truong tiéu hoc ..

- Giao quyén chu d@ng cho CBQL, GV trong viéc lya chon, diéu chinh
ndi dung, chuwong trinh moén hoc phu hop voi déac diém HS ting ving. Chu
dong xay dung va giai trinh Ve ké hoach ‘hoat dong gido duc cua nha truong;
chu dong vé thoi gian, sap xép cac ngudn luc thyc hién ké hoach gido duc
trén co s& phat huy quyén ty chud, dan chu, tinh cha dong, sang tao cua gido
vién, hoc sinh va cha me¢ hoc sinh.

- Tham muu véi UBND tinh ban hanh Ké hoach 188/KH-UBND ngay
22/11/2019 vé viéc td chirc bién soan va tham dinh, trién khai tai liéu gido
duc dia phuong theo Chwong trinh Gido duc phd thong mai.

- Huéng dan cac huyén, thanh phd thanh lap doi ngii can bo quan 1y,
gi4o Vvién cdt can, to chirc nghién ctru sach gido khoa 16p 1 theo chwong trinh
gido duc phé thong moi; td chirc hoi thao gi61 thi¢u cac bg sach giao khoa 16p
1 t&1 can b, gido vién trong cac nha truong.

- Huéng dan céc trudng cin ct vao thuc té voi didu kién co so vat chat,
doi nga giao vién, trinh d6 hoc sinh...nha truong duoc tu chu trao do6i, phat
hién nhitng ndi dung bat cap, diéu chinh, sap x€p noi dung cho phu hop va tu
chiu trach nhiém vé nhiing n01 dung dé xuat.

- Kiém tra hd tro, tu van thic day cac huyén, thanh phé trong viéc trién
khai thuc hién chuwong trinh xuyén sudt trong nim hoc.

1.2. Két qua

- T6 chirc tap huan cho 2.144 lugt can bd quan ly cac phong GD&DT,
chuyén vién phu trach tiéu hoc, Hiéu truong, Pho Hiéu truong, gido vién cot
can tham gia tap hun tai thoi diém thang 7, 8, 9,10,12 nam 2019



- 227/227 trudong thuc hién hoan thanh chuong trinh, ké hoach gido
duc, ddm bao khung ké hoach thoi gian hoc ky I ding qui dinh, theo ké hoach
va chuong trinh day hoc cép Tiéu hoc do Bo GD&PT quy dinh.

- Kiém tra 06/11 huyén, thanh phé vé viée thuce hién nhiém vy nam hoc:
Kim Bo6i, Mai Chau, Tan Lac, Lac Son, Ky Son, Cao Phong; trao ddi, chia sé
nhing hoat dong cac huyén di trién khai hiéu qua va dinh huéng nhiém vy trong
tam can chuan bi cho viée trién khai doi mai chuong trinh gido duc tiéu hoc.

1.3. Minh chu"ng

- Cong vén so 1454/SGD&DT-GDTH ngay 10/7/2019 vé viéc Hudng
dan bdi dudng thudong xuyén can bo quan li, gido vién cap tiéu hoc nim hoc
2019-2020.

- Cong van s6 1920/SGD&DPT- GDTH ngay 04/9/2019 vé viéc hudng
dan day hoc tiéng Anh cép Tiéu hoc.

- Cong van sd 1856/SGD&DT-GDTH ngay 26/8/2019 cia S¢ GD&DT
vé viée hudng dan thyuc hién nhiém vu nim hoc 2019-2020 ddi véi Gido duc
Tiéu hoc.

- Cong van s6 22/SGD&DPT ngay 06/01/2020 cua S& GD&DPT vé viée
hudng dan thanh 1ap to cot can hd tro thuc hién Chuong trinh gido duc phd
thong méi nam 2018.

1.4. Han ché: Ké hoach thyc hi¢n nhiém vy cia céc truong TH& THCS
thiéu tinh cu thé, chua sat thuc té, chua bam sat vao hudng dan nhiém vu nim
hoc cua cép tiéu hoc; lua chon nhiém vu con dan trai chua trong tam, ké
hoach thuc hién nhiém vu nam hoc chua déng bo vé6i ké hoach hoat dong
chuyén mon, cac doan thé trong nha truong; Ké hoach chuyén mén, t6 chuyén
mon hé théng chi tidu, muyc tiéu, giai phap trong cac nhiém vu chua rd con
chung chung.

2. Poi méi phwong phap, hinh thirc t6 chirc day hoc va danh gia hoc
sinh tiéu hoc.

2.1. Bién phap

Tuyén truyén sau rong vé dinh hudng chi dao d01 mo1 phuong phap day
hoc va kiém tra, danh gia theo dinh hudng phat trién ning lyc hoc sinh; tao
dong luc d6i méi phuong phap day hoc cho gido vién; thuc hién huéng din
vé d6i mai to chic va quan 1y cac hoat dong chuyén mon; d6i mdi phuong
phéap day hoc va kiém tra, danh gia thong sudt S6-Phong-Truong-Cha me hoc
sinh- Cong ddng.

Hudng dan cac truong tiép tuc ap dung phuong phap Ban tay nin bot;
day hoc Mi thuét cip Tiéu hoc theo phuong phap méi, duy tri cac thanh té
tich cwc mé hinh truong hoc moi, day hoc theo tai liéu tiéng Viét 1-Cong
nghé gido duc. T6 chirc tap huén cho Can bo quan li, gido vién cdt can céc
huyén, thanh phé vé dinh huéng, phwong phap, k¥ thuat trién khai ap dung
viéc d6i méi phuong phap day hoc trén dia ban toan tinh.

Khuyén khich cac don vi truong hoc ap dung hi¢u qua day hoc hop tac
nhoém, day hoc tich hop, day hoc phan héa, day hoc theo chu trinh trai
nghiém, day doc hiéu lay hoc sinh lam trung tdm, khai thac triét dé cong cu
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16p hoc. Chi dao céac trudong t6 chirc hoat dong cho hoc sinh tleu hoc, tdng
cudng cac hoat dong trai nghiém ung dung vao thuc tién cudc séng..

Chi dao cac truong van dung cac phuong phap, ki thuat day th tich
cuc mot cach linh hoat, sang tao, phu hop véi muc ti€u, ndi dung gido duc,
doi tuong HS va diéu kién cu thé ctia mdi nha truong.

Khuyén khich GV ap dung cac ky thuat day hoc tich cyc trong cac Hoi
thi gido vién day gioi, tap huén, sinh hoat chuyén mén... Tap huan hudng
dan k¥ thuat thiét ké va t6 churc cac hoat dong day hoc theo dinh hudng phat
trién nang luc trong mon Toan, tiéng Viét cap Tiéu hoc.

Chi dao td chirc cac hoat dong sinh hoat dau tudn va tiét sinh hoat cudi
tudn, ting cuong cho hoc sinh trai nghiém, phu hop voi ting 16p, ting dia
phuong.

Chi dao cac phong GD&DT dang ky m6 hinh d6i méi trong nam hoc;
do6i moi danh gia hoc sinh tiéu hoc, d6i mdi phuong phap day, phuong phap
hoc, t6 chure 16p hoc.

Chi dao cac don vi ddi méi danh gia két qua hoc tap cua HS, quan tam
chia sé kinh nghiém ra dé kiém tra dinh ky, k¥ thuat danh gia bang nhan xét,
ghi 101 nhan xét danh gia trén san pham cua HS.

Ung dung tot Cong nghé thong tin, phan mém quéan 1y két qua gido
duc va hoc tap trong viéc danh gid hoc sinh.

2.2. Két qua

- 100% cac truong trén dia ban tinh thuc hién day hoc Mi thuat theo
phuong phap méi va 4p dung mot phan hoic toan phan phuwong phap Ban tay
nan bot ddi voi nhirng bai hoc, mon hoc phu hop vai tinh hinh thuc té.

- 112/227 trudng trién khai day hoc theo tai liéu tiéng Viét 1, cong
nghé giao duc vdi 347 16p/8589 hoc sinh; 65 truong trién khai ap dung day
hoc theo m6 hinh truong hoc mai vai 513 16p/ 13.879 hoc sinh va 100% céc
trudng con lai 4p dung cac thanh té tich cuc mo hinh truong hoc méi.

- 100% GV 4p dung cac k¥ thuat day hoc tich cuc, day hoc tich hop,
day hoc phin hoa va day hoc hop tac nhom theo hudng phat trién ning luc
va pham chét hoc sinh.

- 100% cac trudong da dang ky to chuc cac hoat dong cho hoc sinh tiéu
hoc/ndam hoc; mot s6 don vi thuc hién tdt mé hinh thu vién than thién, nhan
rong mo hinh thu vién than thién, tiét doc thu vién hiéu qua, thiét thuc; céc
don vi tich cuc ddy manh md hinh day hoc trai nghiém, hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh: P6i méi tiét sinh hoat diu tudn, sinh hoat cudi
tuan.....

- 100% CBQL va t6 truong chuyén mon cac trudng da Gng dung cong
nghé thong tin vao quan li cac hoat dong tir t& chuyén mon (b&o céo trinh
chiéu, bai giang c6 1tng dung cong nghé théng tin, ...)

- T6 chtrc thanh cong Hoi thi gido vién day gioi tir cdp trudong, cap
huyén/ thanh phd dén cép tinh voi 49 gi4o vién tham gia dy thi cap tinh.

- Chat luong hoc sinh hoc ky I nam hoc 2019-2020: Téng sb 83.459 hoc
sinh dugc danh gia



+ Mon tiéng Viét:

- HTT: 25.130/83.459 dat 30%; (Giam 2% so v&i nam hoc 2018-2019)

- HT: 54.957/83459 dat 66%; (Tang 1% so v&i nam hoc trudc)

- CHT: 3372/83.459 chiém 4%; (ting 1% so v&i ndm hoc trude)

+ Mon Toan:

- HTT: 31.582/83.459 dat 38%; (Giam 1% so v&i nam hoc trudc)

- HT: 48.751/83.459 dat 58,3%;

- CHT: 3126/783.459 chiém 3,7% (Ting 1% so voi nim hoc trudc)

+ Ning luc: Tot: 37.459/83.459 dat 45.%; Dat: 44.672/83.459 dat
53,5%; can c6 gang: 1.328/83.459 chiém 1,5%.

+ Pham chét: Tét: 35.475/83.459 dat 42,5%; Dat: 45.758/83.459 dat
55%; can ¢ gang: 2.226/83.459 chiém 2,5%.

2.3. Minh chung

- Tiép tuc trién khai Cong vin sd 1145/SGD&PT-GDTH ngay
19/6/2014 cua S& Gido duc va Pao tao vé viée Hudng dan td chirc sinh hoat
chuyén mén cap tiéu hoc.

- Ké hoach s6 1248/SGDPT-GDTH ngay 19/6/2019 cua S¢ Gido duc
va Pao tao vé viéc hudng dan bodi dudng can bo quan 1y, gido vién tiéu hoc
nam hoc 2019-2020.

2.4. Han ché:

Mbt sb don vi gido vién chua manh dan diéu chinh noi dung bai hoc
cho phu hop véi thuc té dia phuong, chua thudng xuyén doi méi hinh thiec,
phuong phap day hoc, gan kién thirc bai hoc vao thyc tién hang ngay cua hoc
sinh. Mot s6 GV con cung nhic rap khuén may moéc nén viéc van dung
phuong phap day hoc chua linh hoat, day hoc theo nhom con mang tinh hinh
thuc, hi€u qua mang lai chua cao.

Viéc quan 1y chuyén mén, nhit 1a viéc quan ly chuong trinh day
hoc/giao duc cua mot b phan khong nho can bo quan ly cap phong/truong
con ndng né theo phong cach hanh chinh, ap dit, gy can tré ddi véi viée sap
xép lai ndi dung day hoc dé xay dung cac chu dé day hoc phu hop véi phuong
phap méi.

3. Nang cao chit lwong day hoc Ngoai ngir, Tin hoc.

3.1. Bién phap

- Chi dao cac don vi cin cr vao diéu kién thuc té td churc day hoc tang
cudng tiéng Anh ddi vé6i 16p 1, 16p 2. Chii trong day du 4 ki niang nghe, noi,
doc, viét cho hoc sinh, trong do tap trung phat trién hai ki nang nghe va noi.

- Thyc hién bdi dudng gido vién tiéng Anh theo 19 trinh cua tinh, cac
gido vién dat chuan vé nang luc tiéng Anh, di duoc boi dudng vé day hoc
tiéng Anh tiéu hoc phai dugc bd tri day Chuong trinh thi diém tiéng Anh hé
10 nam.

- Chi dao phong GD&DT tap trung boi dudng vé phuong phap day hoc
tiéng Anh tiéu hoc ddi v6i gido vién chua dat chuan nang lyc tleng Anh hodc
chua dugc bdi dudng nghi€p vu su pham thi dugc bd tri di hoc dé dat chuan
yéu cau trudc khi phan cong day hoc. Chi bé tri day hoc 4 tiét/tuan d6i véi
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gido vién dat bac 4 (B2) trd 1én theo khung nang luc ngoai ngit 6 bac cua
Viét Nam.

- Tiép tuc thuc hién to chuc day hoc mon Tin hoc theo Cong van )
3031/BGDDT-GDTH ngay 17/7/2017 cua B GD&DT; déy manh cac hoat
dong gido duc c6 ndi dung Tin hoc-Cong nghé thong tin dudi hinh thirc céc
cau lac bd dé hoc sinh dugc tiép can, hinh thanh cac k¥ nang hoc tap, st dung
sang tao.

- Trién khai tap huén téi 100% gido vién day Tiéng Anh, Tin hoc duoc
nghién ciru ndi dung Chuong trinh gido duc pho thong 2018,

3.2. Két qua

- Nam hoc 2019-2020 c6 44.369/46.319 hoc sinh (tir 16p 3 trd 1€n) duoc
hoc tiéng Anh dat ty 1€ 95,7 %, trong d6 c6 22.385 hoc sinh hoc tiéng Anh 4
tiét/tuan dat ty 18 48%.

- Trién khai day hoc mon Tin hoc: voi 22.984/46.319 hoc sinh (tir 16p
3- 16p 5) dat ty 1€ 49,6%.

3.3. Minh chung

- Cong van s6 2119/SGDPT-GDTH ngay 23/9/2019 vé viéc huéng dan
day hoc mon Tin hoc nam hoc 2019-2020.

- Cong van s6 1920/SGD&DT- GDTH ngay 04/9/2019 vé viéc hudng
dan day hoc tiéng Anh cép Tiéu hoc.

- Cong van s6 1356/SGD&PT- GDTH ngay 28/6/2019 vé viéc tap
huén, boi dudng thuong xuyén gido vién Tiéng Anh cap tiéu hoc.

- Cong van sd 2264/SGD&PT- GDTH ngay 07/10/2019 vé viéc tap
huén, boi dudng thudong xuyén gido vién Tin hoc cap tiéu hoc.

3.4. Han ché: Mot sb don vi ty 1& day tiéng Anh 4 tiét/tuan va Tin hoc con
thép so voi ty 1€ chung cua tinh nhu Luong Son, Lac Son, Cao Phong, Da Bic.

4. Thuce hién gido duc ddi véi tré khuyét tat, tré c6 hoan canh khé
khin va ting cuong tiéng Viét cho tré em dan tdc thicu so.

4.1. Bién phap

- Chi dao cac truong thyc hién cac giai phap tang cuong tiéng Viét cho
hoc sinh dan toc thiéu s6 ¢am bao cho hoc sinh dat chuin nang lyuc tleng Viét
ctia moi 16p. Trong diéu kién khong thé day hoc ting budi trong tuan hoic
day hoc 2 budi/ngay cho hoc sinh 16p 1, cac trudong co thé diéu chinh giam
nd1 dung, thoi luong day hoc cdc mon khéc dé tap trung day hoc tiéng Viét
cho hoc sinh.

- Chi dao phong Gido duc va Pao tao cac huyén c6 hoc sinh dan toc
thiéu s6, huéng dan cho cac don vi xay dung moi truong giao tiép tiéng Viét
cho hoc sinh qua cac hoat dong day hoc tiéng Viét trong cac mon hoc va hoat
dong gido duc; t6 chitrc cac tro choi hoc tap, cac hoat dong giao luu van hoa,
van ngh¢, lam cdy tir vung; st dung hiéu quéa cac phuong tién hd tro cac ki
nang nghe, noi, doc, viét; st dung hi¢u qua thu vién than thién, thu vién luu
dong; t6 chirc ngay hoi doc, ..

- T6 chuc tap huan cho can bd quan 1y, gido vién truc tiép day 16p ghép
cho 8 huyén c6 to chtrc day hoc 16p ghép trong toan tinh.



- Xay dung méi trudng giao tiép tiéng Viét cho HS thong hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh, ting cudng tiéng Viét qua cic hoat dong giao luu ciu
lac bg, Olympic hoc sinh;

- Giao quyén cha dong cho Hiéu trudng cac truong lya chon phuong an
t6 chire day hoc 16p ghép.Tao diéu kién t6t nhit dé tré cac diém truong kho
khan c6 co hoi dén truong.

- Yéu cau cac truong nam chic sb liéu tré em khuyét tat trong d6 tudi
tiéu hoc, huy dong téi da tré khuyet tat hoc hoa nhap. Tao diéu kién dé tré
khuyet tat c6 co hoi tlep can giao duc. Giao dyc tré khuyét tat phai phu hop
doi tuong, chu dong diéu chinh linh hoat vé t6 chuc day hoc, chuong trinh,
phuong phap day hoc, danh gia, xép loai hoc sinh khuyét tat.

- Pam bao ché dd chinh sach hd tro hoc sinh dan tdc vung dac biét kho
khin theo Nghi dinh 116/2016/ND-CP ngay 18/7/2016 vé viéc qui dinh chinh
sach hd tro hoc sinh va truong phd théng ¢ xa, thén dic biét kho khin.

4.2. Két qua

- Nam hoc 2019-2020: toan tinh c6 146 16p ghép; 709 hoc sinh khuyét
tat hoc hoa nhap; hoc sinh DTTS: 68.862/83.459 hoc sinh chiém 82,5%.

- 100% cac truong td chirc nhiéu hoat dong giao luu, cau lac bd mén
hoc, gido duc k¥ nang séng va hoat dong trdi nghiém, tiét doc dén véi thu
vién, ngay hoi doc, hoi cho ... gop phan nang cao ning luc va sir dung tiéng
Viét cho hoc sinh.

- Xay dung cong cu 16p hoc va méi truwong 16p hoc than thién:
TH&THCS Poan Két, huyén Yén Thuy, TH&THCS Hang Kia B, huyén Mai
Chau TH&THCS Phong Phd, huyén Tan Lac.

4.3. Minh chung

- Ké hoach s 98/KH-UBND ngay 10/7/2018 vé viée Ké hoach thuc
hién Dé an "Tang cuong tiéng Viét cho tré mam non va hoc sinh tiéu hoc
vung dan tdc thiéu sb giai doan 2018-2020 va dén nam 2025 trén dia ban tinh
Hoa Binh"

- Cong vin s6 2403/SGD&PT- GDTH ngay 23/10/2019 vé viéc tap
huan, bdi dudng thuong xuyén gido vién day 16p ghép.

- Cong vin s6 1341/SGD&PT- GDTH ngay 26/6/2019 vé viéc tap huan
tang cudng Tiéng Viét cho hoc sinh dan tdc thiéu so.

4.4. Han ché: Mot s6 don vi chua lam tét cong tac tuyén truyén ti phu
huynh hoc sinh, chua hoan thanh hd so danh gia hoc sinh khuyét tat, chua co
nhiéu giai phap giup d& hoc sinh gip kho khan trong hoc tap. Ty 1& 16p ghép
nhiéu kho khin trong viéc d6i méi phu’orng phép day hoc.

5. To chirc cic hoat ddng tap thé, hoat dong gido duc ngoai giv 1én
16p; xAy dung, phat trién thw vién truwong tiéu hoc dap ‘ng nhu cau doi
méi gidao duc pho thong.

5.1. Bién phap

- Pay manh phong trao xay dung truong, 16p xanh, sach, dep; to chirc
cho hoc sinh thuc hién lao dong vé sinh truong, 16p hoc va cac céng trinh



trong khudn vién nha truong; da nha vé sinh sach s& cho hoc sinh va giao
vién, ¢6 chd vé sinh cho hoc sinh khuyét tat.

- Pua cac nd1 dung gido duc van hoa dia phuong, gido duc thong qua di san
vao nha truong. Tb chirc cac hoat dong vui choi, giai tri tich cuc, cac hoat dong van
nghé, thé thao, tro choi dan gian, dan ca, hoat dong gido duc ngoai gior 1én 16p,
ngoai khod phu hop véi diéu kién cu thé cta nha truong va dia phuong. Hudng dan
hoc sinh ty quan, chu dong tu to chirc, diéu khién cac hoat dong tap thé va hoat
dong gido duc ngoai gio 1én 1op.

- Chi dao cac don vi truong hoc 1am tét cong tac thu vién truong hoc, thu
vién goc 16p; thu vién than thién. Tao cho hoc sinh c6 thoi quen doc sach. Tt ca
cac trudng tiéu hoc déu c6 thu vién dat & vi tri thuan loi va gay chu ¥ dé gido vién
va hoc sinh thuan tién st dung.

- Hudng dén thu vién bd sung dau sach hang nim bang nhiéu ngudn va cac
hoat dong khac nhau nhu: mua mdi, trao d6i giita cac truong, 16p, quyén gop tu
cong d6ng, phu huynh, hoc sinh va cac nha hao tdm dé cung cip cho hoc sinh
ngudn tu lidu va dam bao sy hap dan cia thu vién.

- T6 chtrc ngay Van hoa doc d6i véi tat ca cac don vi trudong hoc. Hang tudn
can bo thu vién va to cong tac vién thu vién gidi thigu sach thong qua cac tiét chao
cd, cac hoat dong ngoai khoa véi nhiéu hinh thitc phong phu va hap dén.

- Chi dao xay dung mo hinh thu vién than thién nhan rdng tai 36 truong tiéu
hoc, truong TH&THCS cac huyén Yén Thuy, Ky Son, Mai Chau, Cao Phong.

5.2. Két qua

- 227/227 trudng tiéu hoc, truong TH&THCS c6 du phong thu vién, du thiét
bi day hoc tdi thiéu theo quy dinh theo Thong tu s6 15/2009/TT-BGDDT, dat ty 16
100%.

- 227/227 truong tiéu hoc, trudng TH&THCS c6 san choi, san tip an toan
voi dién tich phu hop, duge st dung thuong xuyén, an toan; moi truong xanh, sach,
dep; an toan; c6 ngudn nudc sach; co hé thong thoat nude; cd khu vé sinh danh
riéng cho nam, nir, hoc sinh, gido vién, dam bao sach s¢€, st dung thuén tién.

- 100% cac trudng d to chuc it nhit 1 hoat dong v&i qui md toan trudng/nam
hoc vé& gido duc van héa truyén théng dia phuong, nha truong cho HS theo timg
thang, tu’ng chu dé thu hit sy tham gia ctia 1anh dao dia phuong va cong dong.

- Phdi hop tot véi o chitc Room to Read trién khai chuwong trinh thu vién than
thién cho 15 truong cta 3 huyén Kim Béi, Tan Lac, Lac Thuy; t6 chirc tap huén va
nhan rdng chuong trinh thu vién than thién, tiét doc thu vién cho cac truong trong tinh
(dién hinh: Thu vién xa Hang Kia B, huyén Mai Chau, truong TH&THCS DPoan Két,
huyén Yén Thuy, truong Tiéu hoc Lé Van Tam, thanh phd Hoa Binh, TH&THCS
Phong Phii, huyén Tan Lac, TH&THCS Triéu Phiic Lich, huyén Da Bic.

5.3. Minh chung

- Cong van s6 2208/SGD&DT- GDTH ngay 01/9/2019 vé viéc hudng dan to
chtrc cudc thi xay du:ng khong gian truong hoc, 16p hoc “ An toan, séng tao, hiéu qué

- Cong van s0 1637/SGD&DT- GDTH ngay 02/8/2019 ve viéc tap huén
thiét 1ap va quan Iy thu vién, tiét doc thu vién trong truong tiéu hoc.



- Cong vin s6 2741/SGD&DPT- GDTH ngay 06/12/2019 vé viéc tap huan
nhan rong thiét 1ap va quan 1y thu vién, tiét doc thu vién trong truong tiéu hoc.

5.4. Han ché

Mot s6 truong thu vién chua khai thac hi¢u qua, chua két ndi va hd trg véi cac
hoat dong gido duc khac. Can bo thu vién ¢ truong TH&THCS phu trach ca hai
cap hoc, diém trudong xa nhau nén hoat dong khong thuong xuyén.

Cac hoat dong gido duc tap thé, hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p ¢ mot sO
truong chua phong ph, thleu hap dan Mot s6 don vi khong ap dung thyc hién doi
moi tiét sinh hoat dau tuan, cudi tudn trong cac hoat dong gido duc.

6. Chi dao day va hoc 2 budi/ngay

6.1. Bién phap

- Chi dao phong Gido duc va Dao tao cac huyén, thanh ph6 chu dong
tham muu t6t véi chinh quyen dia phuong, ting cudng co sd vat chat, doi ngi
gido vién, dam bao tang so lugng truong, 16p day hoc 2 budi/ngdy dic biét ving
kho khian dé nang cao chit luong dai tra, chi trong t6 chtrc cac hoat dong trai
nghiém, sang tao theo dinh hudng phat trién pham chat ning luc hoc sinh.

- Cac nha truong giao quyén chu dong cho giao vién xay dung ké
hoach, lya chon ndi dung, hinh thirc t6 chirc day hoc céc tiét tang cuong budi
2/ngay dam bao cac yéu cau vé kién thuc, k¥ ning va chi trong to chiic cac
hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, céu lac by, hoat dong ngoai khoa, tang
cuong tiéng Viét cho hoc sinh d6i v6i ving nhiéu hoc sinh dan tdc thiéu so;
khuyen khich t6 chirc ban tra cho hoc sinh mét cach linh hoat, da dang hoat
dong ban tra.

6.2. Két qud

- Nam hoc 2019-2020 s6 hoc sinh duogc hoc 2 buéi/ngéy va ban tru tai
cac trudng c6 48.330/83.540 hoc sinh hoc 7 budi/tuan tré 1én dat ty 1& 58%.
Céac truong chu dong xay dung chuong trinh, ké hoach day hoc 2 budi/ngay
phu hop.

- Cac truong to chirc ban tra dam bao an toan vé sinh thuc pham, khong
c6 truong hop HS bi ngd doc thyc pham.

-Mot s6 don vi co ty 1& hoc 2 budi/ngay cao so v6i mit biang chung cua
tinh: Huyén YénThuy, Lac Thuy, Tan Lac, Mai Chau, TP Hoa Binh

6.3. Minh chung

- Tiép tyc trién khai thuc hién theo Cong vin sé 1014/SGDPT-GDTH
ngdy 30/5/2013 cia So Gido duc va Pao tao vé viéc huéng dan to chic day
hoc 2 budi/ngay.

- Cong van s6 1425/SGD&PT- GDTH ngay 08/7/2019 vé viéc tap huin
bdi dudng, trién khai Chuong trinh gido duc phd thong méi cho can bd quan
ly va giao vién 16p 1.

6.4. Han ché

Mbt sb don vi ty 1€ hoc sinh hoc 2 budi trén ngay con thép, hoc sinh hoc
7 budi/tuan tro 18én dat ty 1& 58% (thdp hon nam hoc 2018-2019 1a 9%). Noi
dung day hoc 2 budi/ngdy chua phong phi, con ning vé kién thuc, chua cha
trong to chirc cac hoat dong trai nghiém trong timg bai hoc, tirng mon hoc,
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d6i mai tiét sinh hoat dau tuan, cudi tuan theo hinh thuc trai nghiém gan nha
trudng véi thyuc tién cudc séng tai dia phuong.

Chét luong gido duc chua c6 su chuyén bién tich cwec, vin con hién
twong kién thirc hoc sinh chua bén viing.

7. P6i méi cong tic quan li va phat trién ddi ngii gido vién, can bd
quan ly gido duc tiéu hoc.

7.1. Bién phap

- Cac don vi da chi dao d6i méi cong tac bdi dudng thuong xuyén doi
ngli CBQL, GV; lua chon ndi dung, hinh thuc boi dudng phu hop sat véi nhu
cau thuc té va dic biét kip thoi thuc day tinh than ty hoc, tu bdi dudng cia
CBQL, GV dap tmg yéu cau doi méi gido duc hién nay.

- Cac phong GD&PT di chu trong bdi dudng ning luc cho doi ngii can
bd quan 1y va gido vién vé cong tac quan 1y, nang cao chat luong day va hoc.

- Giao quyén tu chu, tu chiu trach nhi€ém va giai trinh céc van dé co lién
quan dén nha truong cho Hi€u trudng. Cac truong dang ki, lva chon mot ndi
dung d6i mai cu thé, gan véi viéc thuc hién cac bién phap cai tién cong tac
quan li, day hoc phu hop véi cac diéu kién cta nha truong.

- Tang cudng doi ngil gido vién du vé sd lugng, dong bd vé co cau, dic
biét 14 du loai hinh gido vién dap Gmg yéu cau ddi méi.

- P6i méi hinh thirc t6 chirc tdp huéan tir cap S¢ dén phong GD&PT,
chu trong dén viéc thuc hién cdc mo hinh dién hinh da trién khai c6 hiéu qua
d6i véi timg huyén/thanh phd, ting cudng cong tac boi dudng tai chd.

- Tiép tuc chi dao sinh hoat chuyén mon theo huéng nghién ctru bai
hoc. Pua sinh hoat chuyén mén tré thanh hoat dong thuong xuyén, co chat
lugng nham nang cao nang luc cho can bo quan 1y trong chi dao chuyén moén,
ning lyc chuyén mén, k¥ niang su pham cho gido vién trong viéc to chirc cac
hoat dong day hoc.

- Chi dao cac Hoi thi d6i v6i gido vién day gidi cap tiéu hoc khdi 1op 4
nham danh gia chit luong hiéu qua ctia cong tac bdi dudng, tao dong luc cho
gi4o vién tich cuc trao doi hoc hoi chuyén moén nghiép vu, tirng budc ning
cao chat luong d6i ngil.

7.2. Két qua

- Trién khai tap huin nhiéu nodi dung dap ung nhu cau tir phia can bo
quan 1y, glao vién: Xay dung ké hoach nha trudng theo dinh huong d6i méi
giao duc tiéu hoc; thiét ké bai hoc theo dinh hudng phat trién nang luc va
pham chét hoc sinh, cac hoat dong trai nghiém sang tao; d6i méi SHCM theo
hudng nghién ctru bai hoc, phat trién nang luc HS; day Tap lam van theo chu
trinh trai nghiém; day doc hiéu lay hoc sinh lam trung tdm, Day hoc 16ng
ghép céac chu dé, tich hop cac ndi dung vao bai hoc.

- Hau hét cac don vi da dang ki va trién khai thyc hién mot nodi dung
d6i mé&i hodc hoat dong giao luu san choi tri tué cho hoc sinh.

Nhiéu don vi chi dao thuc hién nhiéu hoat dong thanh cong nhu: Huyén
Yén Thity, thanh ph Hoa Binh...

- Xay dyng cac mo hinh cy thé:
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+ MO0 hinh "Xay du:ng moi truong giao tiép tiéng Anh cho hoc sinh";
Xay dung "Goéc cam xtac" Truong tiéu hoc Lé Vin Tam, thanh phd Hoa Binh;

+ MO hinh “thu vién than thién va hoat dong ngoai khoa”; TH&THCS
DPoan Két, huyén Yén Thuy;

1.3. Minh chung

- Cong vin sé 1513/SGDPT-GDTH ngay 18/7/2019 cua S¢ Gido duc
va Pao tao vé viéc hudng dan cac hoat dong chuén bi cho nidm hoc méi;

- Cong van s6 2208/SGDDT-GDTH ngay 01/9/2019 vé viéc huéng dan
cudc thi truong hoc an toan, sang tao, hi¢u qua;

- Cong vin s6 2023/SGDDT-GDTH ngay 12/9/2019 vé viéc Hudéng dan
t6 chuc cac Hoi thi gido vién day gioi cap tiéu hoc ndm hoc 2019-2020.

- Cong van sb6 2119/SGDPT-GDTH ngay 23/9/2019 vé viéc huéng dan
day hoc mon Tin hoc ndm hoc 2019-2020.

7.4. Han ché

Mot s6 don vi thiéu gido vién theo thoi vu, khong dam bao ty 1€ gido
vién/16p theo qui dinh, gido vién chua chu dong, thiéu tich cuc trong viéc
thyc hién cac ndi dung ddi moi, ngai thay ddi, mé hinh d6i méi con hinh
thtrc, chua hiéu qua, chua gén voi dinh huong d6i méi gido duc.

II. Duy tri, ciing cd két qua pho cap gido duc tiéu hoc va ning cao
chét lwgng xdy dung trudng tiéu hoc dat chuin qudc gia.

1. Bién phap

- Duy tri chéat lugng gido duc dai tra bén viing bang cach giao quyén
chu dong cho cac don vi trong cong tac kiém tra, danh gia, nang cao y thirc,
trach nhiém cua cac nha trudng trong viéc tu danh gia chat luong gido duc,
ddng thoi giao cac phong GD&DT ra soat, kiém dinh lai chat luong cia cac
nha truong theo timg thoi diém.

- Khong tach roi muc tiéu phd cap voi cac nhiém vu khac nhu: xay
dung co so vat chat, xay dung truong chuan quéc gia, thuc hién kiém dinh
chat luong...dé dam bao su dong bo, bén virng trong thuc hién cac muc tiéu,
nhiém vy cua gido duc. Gan viéc thuc hién nhiém vy voi mtc d6 hoan thanh
nhiém vu phé cap cua tung bd phan, ting linh vuc hoat dong cua cac ban,
nganh, doan thé.

2. Két qua

- Nam 2019, toan tinh 11/11 huyén, thanh phé dat chuan pho cép gido
duc tiéu hoc muc d6 3, dat ty 1& 100% véi 210/210 x4, phudng, thi trin dat
chuan phé cap giao duc tiéu hoc muc do 3, dat ty 1€ 100% .

- S6 phong hoc: 3.261 phong, dat ty 18 0.99 phong/16p, 100% phong
hoc dat theo tiéu chuan quy dinh, an toan; c¢6 du ban ghe phu hgp voi hoc
sinh; c6 bang, ban ghé cua giao vién; du anh sang, am ap v€ mua dong,
thoang mat vé mua he; co diéu kién tbi thiéu danh cho hoc sinh khuyet tat hoc
tap thuan loi.

- S6 tré 6 tudi vao 16p 1: 17.488/17.488 hoc sinh, dat ti 18 100% (dat va
vieot 2% so voi Nghi dinh 20);
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- S6 hoc sinh 11 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 13.723/13.732,
dat 99% (dat va vweot 9% so voi Nghi dinh 20).

- Hién nay toan tinh c6 31/37 trudng tiéu hoc dat Chuin Qudc gia dat
ty 1& 83,7%, trong do: Dat chuan qudc gia muc 46 1: 22 truong; Dat chuin
qudc gia mirc d6 2: 09 truong; 54/181 truong TH&THCS dat chuan Qubc gia
dat ty 1€ 30%.

3. Minh chung

- Tiép tuc chi dao cac don vi thuc hién Chi thi sé 16/2010/CT-UBND
ngay 29/10/2010 ctia Chu tich UBND tinh Hoa Binh vé viéc xdy dung truong
hoc dat chuan Quéc gia trén dia ban tinh Hoa Binh; Cong van s6 569/SGD&DT-
GDTH Hoa Binh, ngay 10/4/2017 vé viéc huéng din xay dung ké hoach kiém
tra truong tiéu hoc dat chuin qudc gia giai doan 2017- 2020; Thong tu sb
17/2018/TT/BGDPT vé viéc Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido
duc va cong nhan dat chuan quéc gia dbi véi trudng tiéu hoc.

4. Han ché

Viée xay dung 19 trinh ké hoach danh gia ngoai va cong nhan truong
chuan quoc gia gan voi ti€u chi xay dung néng thon méi ¢ mot s6 dia phuong
chua thong nht, thleu chil dong bd anh hudng dén tién do, chit luong cong
nhan truong chuan quéc gia.

I11. Chuin bi thuc hién chwong trinh gido duc phd théng méi

1.Bién phap

Tiép tuc ban hanh cac cong vin, hudng dan thyuc hién, thuong xuyén don
dbc nhac nhé va kip thoi nam bat tinh hinh cac dia phuong trong viéc trién khai
thuc hién chuong trinh gido duc phé théng méi. Huéng dan cac phong GD&DT
xay dung Ké hoach cu thé chi tiét theo ting nam dam bao 16 trinh thuc hién theo
Nghi quyét 51/2017/NQ14 ngay 21/11/2017 caa Quéc hoi

Chi dao cac truong cha dong nghién ctru d6i mai, sang tao trong té chic
day va hoc, ting cudng cac hoat dong sinh hoat chuy@n mén, nhat 1a viéc lap
nhitng to chuyén mén lién truong, lién huyén hd trg doi mai gido duc. Thanh
lap t6 cbt can trién khai thuc hién chuong trinh GDPT méi tu huyén-tinh.

Trién khai tét cong tac tuyén truyén, tao su dong thuan cua cha me hoc
sinh va cong dong nham thyc hién muc tiéu doi méi cin ban, toan dién giao
duc va dao tao.

UBND céc huyén cha dong dung ké hoach ngan sach hang nam, huy dong
cac ngudn luc hop phap dé hién Chuong trinh gido duc phd théng theo 16 trinh
quy dinh tai Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018. Mua sam thiét
bi d6 dung day hoc theo Thong tu s6 05/2019/TT-BGDPT cta B Gido duc va
Pao tao ngay 05/04/2019 vé Danh muc thiét bi day hoc t6i thiéu 16p 1.

Tiép tuc siap xép lai cac co sé gido duc pho thong theo tinh than Nghi
quyét sé6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017, Nghi quyét s6 08/NQ-CP ngay
24/01/2018 va Cong van sd 3712/BGDDT-CSVC ngay 24/8/2018 vé viéc
hudng dan thyc hién ra soat, sép Xép, t6 chuc lai cac co s& gido duc mam non,
phd thong.
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T6 chuic ra soat, danh gia thyc trang, xac dinh nhu cau gi4o vién 0 tung
mén hoc, 16p hoc x4y dung ké hoach bdi dudng ddi ngii dap ung yéu cau thuc
hién chuong trinh gido duc phd théng. So chi dong tap huan CBQL, GV viéc
nghién ctru chuong trinh cac mén hoc, chuwong trinh GDPT mdéi ddi voi cap
Tiéu hoc. Phbi hop truong Pai hoc su pham Thai Nguyén, Hoc vién Quan li
gido duc tap huén cho CBQL, GV cdt can.

Tiép tuc bdi dudng ddi ngii can bd quan 1y gido duc va gido vién, chi
dong, sang tao, thuc hién tot doi méi phuong phap day hoc; gido duc, day hoc
theo dinh huéng phat trién pham chat, ning luc hoc sinh.

2. Két qua

- M¢ duoc 62 16p tap huin cho 963 can bd quan 1y va 1181 gido vién
tham gia tap hudn, tiép can chuong trinh gido duc phd thong méi nam 2018.

- Hoan thanh théng ké nhu ciu mua sim thiét bi day hoc 16p 1 theo
Thong tu 05/2019/TT-BGD&DT ngay 05/4/2019 vé viéc ban hanh danh muc
thiét bi day hoc 16p 1 cho céc trudng tiéu hoc, TH&THCS trong tinh.

3. Minh chung

- Ké hoach s6 1248/SGDPT-GDTH ngay 19/6/2019 cua S¢ Gido duc
va Pao tao vé viéc huéng din bodi dudng can bo quan 1y, gido vién tiéu hoc
nam hoc 2019-2020.

- Cong van sd 1425/SGD&PT- GDTH ngay 08/7/2019 vé viéc tap huan
bdi dudng, trién khai Chuong trinh gido duc pho thong méi cho can bd quan
1y va gido vién 16p 1.

- Cong van sd 1929/SGD&PT- GDTH ngay 04/9/2019 vé viéc mua
sam thiét bi 16p 1 cho cac trudong thuc hién chuong trinh gido duc pho thong
méi nam hoc 2020 - 2021.

4. Han ché

Cong tac tham muu cua can bo quan li gido duc & mot s6 don vi thiéu
chu dong, chua tich cuc, hi€u qua chua cao; tai mdt sb dia phuong viéc phan
cap quan 1i gido duc chua hop li, chua phat huy dugc tinh chu dong, tu chiu
trach nhiém va sang tao cua nguoi dung dau cac co so gido duc. Vi vay, mot
s6 can bd quan li chua manh dan thue hién cac giai phap d6i méi quan li, d6i
mdi phuong phap gido duc cta cip hoc; chua ty tin trong qua trinh trién khai
thyc hién nhitng chi truong doi méi ctia nganh; chua tao dong co, khuyén
khich sy d6i méi, sang tao cua giao vién.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong Giao duc Tiéu hoc hoc ky I ndm
hoc 2019-2020 cua S& Giao duc va Pao tao Hoa Binh./.

Noi nhan: KT.GIAM bOC
- Nhu trén; ' L ) A 0

- Gb, Cac PGD So;

- Luu VT, TH (Ho.15b).

+07:00

Bui Thi Kim Tuyén
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